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RESOLUCION UPTP N° 89/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN - PARAGUAY (UPTP), PARA EL PERIODO
2026 - 2030.

Asuncion, 27 de abril de 2026

VISTO: La Ley N° 6096 de fecha 31 de mayo de 2018, por la cual se crea la

Universidad Politécnica Taiwan — Paraguay.

La Resoluciéon UPTP N° 115/2025, por la cual se conforma el equipo de
coordinacion para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de la

UPTP.

La Resolucion UPTP N° 87/2026, la cual consigna la mision y vision

institucional de la UPTP.

La Resolucion STP N° 152/2023 «Por la cual se aprueba la Guia para la

elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)».

La Certificacion N° 12/2026, emitida por la Direccion General de
Planificacion del Viceministerio de Economia y Planificacion, dependiente

del Ministerio de Economia y Finanzas.

CONSIDERANDO: Que, la Universidad Politécnica Taiwan Paraguay fue creada por Ley N°
6096 de fecha 31 de mayo de 2018, como una entidad publica, segiin lo
establecido en el Articulo 1° de su ley de creacion, por lo que se halla
supeditada a las disposiciones que rigen los procedimientos administrativos

del sector publico.
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RESOLUCION UPTP N° 89/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN - PARAGUAY (UPTP), PARA EL PERIODO
2026 - 2030.

Que, la Resolucion STP N° 152/2023, “Por la cual se aprueba la Guia para
la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)”, tiene como objetivo
principal brindar orientaciones metodoldgicas y lineamientos técnicos para
fortalecer la planificacion estratégica de las instituciones, estableciendo la
obligatoriedad de su presentacion por parte de la Maxima Autoridad
Institucional ante la instancia competente, para el analisis del cumplimiento

de los estandares vigentes y la emision de la certificacion correspondiente.

Que, el Articulo 1° de la Ley N° 7158/2023, dispone: “(...) El Ministerio de
Economia y Finanzas absorbe y amplia las funciones propias, establecidas
previamente en las leyes vigentes asignadas (...) a la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Economico y Social. A dicho efecto, el
Ministerio de Economia y Finanzas subroga las funciones y estructuras de
los organismos absorbidos”, por lo que actualmente es la instancia
competente para la validacion de los instrumentos de planificacion

estratégica institucional.

Que, la Guia Metodologica para la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional constituye el instrumento técnico que orienta la formulacién
del PEI, promoviendo la articulacion entre los objetivos estratégicos
institucionales y las politicas publicas nacionales, garantizando coherencia,

consistencia y viabilidad en la gestion institucional.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Publicas del

Paraguay — MECIP:2015, la cual establece la necesidad de contar con
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RESOLUCION UPTP N° 89/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN - PARAGUAY (UPTP), PARA EL PERIODO
2026 - 2030.

instrumentos estratégicos coherentes, consistentes y alineados a los

objetivos institucionales

Que, por Resolucion UPTP N° 145/2024, la Universidad Politécnica
Taiwan — Paraguay adopta formalmente la Norma de Requisitos Minimos
para un Sistema de Control Interno MECIP 2015, comprometiéndose a

fortalecer sus procesos de planificacion y gestion institucional.

Que, en el proceso de Implementacion del Modelo Estdndar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015, el
componente de Control de la Planificacion, contempla: “La institucion debe
establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para

definir su planificacion a nivel estratégico y operacional ”.

Que, conforme define el Modelo Estiandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015, “Los Planes
Estratégicos son instrumentos rectores de la planificacion de la institucion,
toda vez que toman en cuenta la Vision, la Mision, objetivos estratégicos,
metas, los sectores de inversion y los recursos necesarios que conviertan

’

los lineamientos estratégicos, en acciones concretas para la gestion”.

Que, mediante Resolucion UPTP N° 115/2025 se conform¢é el equipo
técnico responsable de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, el
cual ha desarrollado el documento conforme a los lineamientos
metodologicos establecidos y en coordinacion con las distintas

dependencias institucionales.
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RESOLUCION UPTP N° 89/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN - PARAGUAY (UPTP), PARA EL PERIODO
2026 - 2030.

Que, la Resolucion UPTP N° 87/2026 consigna la mision y vision
institucional, las cuales constituyen la base conceptual para la formulacion

del Plan Estratégico Institucional.

Que, la Certificacion N° 12/2026, emitida por la Direccion General de
Planificacion del Viceministerio de Economia y Planificacion, acredita que
el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Politécnica Taiwan
— Paraguay cumple con los requisitos metodoldgicos establecidos para su
elaboracion, avalando su consistencia técnica y su alineacion con los

estandares nacionales de planificacion.

Que, dicha certificacion respalda el compromiso institucional con la
planificacion estratégica orientada a resultados, contribuyendo al

fortalecimiento de la calidad, eficacia y transparencia en la gestion publica.

Que, el Plan Estratégico Institucional se encuentra alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 2030) y demas marcos estratégicos nacionales e
internacionales, asegurando la coherencia de las acciones institucionales con

las prioridades del desarrollo nacional.

Que, en consecuencia, resulta necesario aprobar el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Universidad Politécnica Taiwan — Paraguay como

instrumento rector de la gestion institucional para el periodo 2026 — 2030.
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RESOLUCION UPTP N° 89/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN - PARAGUAY (UPTP), PARA EL PERIODO
2026 - 2030.

Que, por Resolucion CSU UPTP N° 01/2026, el Consejo Superior
Universitario refrenda el Acta N° 02/2023, de fecha 12 de diciembre de
2023, por la cual se designa al sefior Jorge Daniel Duarte Rolon como Rector

de la Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay.

POR TANTO, en e¢jercicio de sus atribuciones y de conformidad a las consideraciones y

disposiciones legales precitadas,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA TATIWAN PARAGUAY
RESUELVE

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Politécnica
Taiwén - Paraguay (UPTP) para el periodo 2026 — 2030, que como anexo forma

parte integra de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Encomendar a todas las dependencias institucionales la implementacion del Plan
Estratégico Institucional, conforme a los objetivos, lineas estratégicas, metas e

indicadores establecidos en el mismo.

Articulo 3°.- Encomendar al Departamento de Planificacion y Calidad Institucional, el
seguimiento, monitoreo y evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional, debiendo informar periddicamente al Rectorado sobre los avances y

resultados alcanzados.
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RESOLUCION UPTP N° 89/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN - PARAGUAY (UPTP), PARA EL PERIODO
2026 - 2030.

Articulo 4°.- Encomendar al Departamento de Planificacion y Calidad Institucional la difusion
del Plan Estratégico Institucional aprobado, a fin de garantizar su conocimiento y

aplicacion en todos los niveles de la organizacion.

Articulo 5°.- Comunicar a quienes corresponda y, cumplido, archivar.
CINTHYA Zirmaf‘o JORGE DANIEL Zi.”:afo .
igitalmente igitalmente por
NOEMI por CINTHYA DUARTE JORGE DANIEL
RUIZ NOEMI RUIZ ROLON DUARTEROLON
Abg. CINTHYA NOEMI RUIZ Econ. JORGE DANIEL DUARTE ROLON
Secretaria General Rector
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RESOLUCION UPTP 89/2026 - ANEXO I

PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—
2030 de la Universidad Politécnica Taiwan—
Paraguay constituye la hoja de ruta que orientara
el quehacer de nuestra instituciéon durante los
proximos cinco afos.
Este instrumento define los objetivos estratégicos
que guiardn nuestras decisiones, acciones Yy
prioridades, con el proposito de fortalecer el
cumplimiento de nuestra mision y aportar de
Jorge Duarte . ’
| meorupre manera efectiva al desarrollo del pais.
" L- La elaboracion de este Plan ha sido el resultado
de un  proceso  participativo,  plural
y responsable, en el que intervinieron activamente todas las areas de la
Universidad.
Este esfuerzo colectivo refleja el compromiso con la mejora continua, la excelencia
académica, la investigacion y la innovacidn, pilares fundamentales de una
institucion moderna y comprometida con la sociedad.
Con la implementacion del PEI 20262030 iniciamos una nueva etapa de
crecimiento institucional. Este Plan nos permitird avanzar con claridad hacia
nuestra vision institucional, enfrentar de manera estratégica los desafios del
fortalecimiento organizacional, garantizar la calidad de la formacion de nuestros
estudiantes y reafirmar nuestro compromiso con el desarrollo sostenible y el
progreso del Paraguay.
Invito a toda la comunidad universitaria; autoridades, docentes, estudiantes,
investigadores, funcionarios y aliados estratégicos a asumir este Plan como propio
y a trabajar de manera conjunta para convertir sus objetivos en logros concretos
que impacten positivamente en nuestra institucion y en la sociedad.
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RESOLUCION UPTP 89/2026 —- ANEXO I

AUTORIDADES Y EQUIPO TECNICO

Coordinacion para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de la

Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay 2026-2030

Rectorado Jorge Duarte
Secretaria General Cinthya Ruiz
Direccidon de Asesoria Juridica Helena Acuna
Auditoria Interna Sheyla Duarte
Decanato Joel Prieto

Direccion General de Administracion 'y | Ana Sandoval

Finanzas

Direccion General de Asuntos Carla Fernandez

Académicos
Perla Sosa

Direccion General de Investigaciony | Magdalena Espinola

Transferencia Tecnologica

Direccion General de Gestion de Maria Elena Morales
Personas
Direccion de Asuntos Estudiantiles Liliana Cuevas

Direccion de Relaciones

. Andrea Wehrle
Interinstitucionales

Departamento de Planificacion y

Calidad Institucional Sheyla Camacho
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EQUIPO ANALISTA DE CERTIFICACION DEL
MEF

Carolina Paredes- Encargada de despacho
Direccidon General de Planificacion — VE

Carmen Monserrat Fretes - Jefe del Departamento de Planes y Programas
Estratégicos, Direccion General de Planificacion — VEP

Gloria Miranda - Profesional Técnico Analista
Direccion General de Planificacion — VEP

Luis Caceres - Profesional Técnico Analista
Direccion General de Planificacion — VEP

Juan Bernal Aveiro - Profesional Técnico Analista
Direccion General de Planificacion — VEP

Fatima Arguello - Profesional Técnico Analista
Direccion General de Planificacion - V
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RESOLUCION UPTP 89/2026 —- ANEXO I

CERTIFICACION MEF

2 ) MINISTERIO DE | VICEMINISTERIO DE
GOBIERNO or1 ECONOMIA ECONOMIA )
PARAGUAY | yrinanzas | Y PLANIFICACION

Certificacion N° 12 /2026
Plan Estratégico Institucional (PEl)

En wvirtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministeric de Economia y Finanzas (MEF)", y su
Articulo 1, que establece la absorcion y expansion de las funciones previamente asignadas al
Ministeric de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Tecnica de
Planificacion del Desarrolic Economico y Social. se procede a Ia certificacion del Plan Estratégico
Institucional.

De acuerdo con la Guia para la SElaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl), aprobada
mediante la Resolucion STP N° 152/2023. ia cual dicta que, finalizada la elaboracion del PE] por
la entidad piblica. este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la
Secretaria Técnica de Planificacion del Desamolio Econémico y Social. Bl propdsito es realizar
un analisis del cumplimiento de los estandares t&cnicos vigentes y procader a Ia emision de la
certificacion del documento. que permitird su aprobacion final y divulgacion.

En este comtexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Sconomia y
Planificacion CERTIFICA que <! PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ({PEl) con perniodo de
vigencia 20268-2030 de !a Universidad Politécnica Taiwan Paraguay (UPTP) cumple con los
requisitcs metodologicos establecidos para su elaboracion. Esta certificacion se emite en
respuesta a la solicitud recibida, documentada en expaedients SIME N° 344072026

La presente certificacion avala & compromiso de la Universidad Poiitecnica Tawan Paraguay
con la planificacion estratégica nstitucional alineada a los requenmientos y estandares definidos
por el MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestion plblica

Se expide este certificado a los 15 dias del mes de abni de 2028, con penode de vigencia 2026-

Frmadgo digasinanss sor
MARCELO JAVIER AMARILLA ESQUIVEL
Cersctos Seneral
Genersi e
e ¥
rinateric Ge Cconomia y Teanses

Meal Ldows mag. Rea. Doemishoans
Edificko Ville Sesveal
Asaneain - Pategusy

2030.
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RESOLUCION UPTP 89/2026 — ANEXO I

INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 - 2030 de la Universidad
Politécnica Taiwan - Paraguay (UPTP) constituye una hoja de ruta integral
que orienta el desarrollo de la institucion a mediano y largo plazo,
consolidando su modelo de excelencia académica, innovacion tecnolédgica y
compromiso con el desarrollo sostenible.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026 - 2030 fue formulado a través de
un proceso participativo que garantiza la coherencia entre la realidad
institucional, los desafios del entorno y las aspiraciones de futuro de la
Universidad.

El proceso se inici6 con la realizacion de un diagnostico estratégico integral,
que incluyd el andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, permitiendo identificar con claridad la situacion actual de la
institucion y los principales factores que inciden en su desempefio. A partir
de este analisis, se construyd una Agenda de Cambio, orientada a priorizar
los aspectos criticos que requieren transformacion y mejora.

Posteriormente, se llevdo a cabo la actualizacion de la Intencionalidad
Estratégica, revisando y ajustando la Mision, la Vision y los Valores
institucionales, con el fin de alinearlos a los nuevos desafios del contexto
nacional e internacional y al rol de la Universidad como referente en
formacion, investigacion e innovacion.

Sobre esta base se definieron cuatro objetivos estratégicos y veinte acciones
clave, que constituyen el nucleo del PEI. Estas acciones fueron estructuradas
en un sistema de planificacion y seguimiento que establece, para cada
objetivo, indicadores de desempefio, metas anuales y areas responsables,
asegurando su correcta ejecucion y evaluacion continua.

Esto permite articular de manera coherente la vision institucional con los
programas de accion y los compromisos operativos de cada area, facilitando
una gestion orientada a resultados, la toma de decisiones basada en evidencia
y el logro efectivo de los objetivos institucionales.

Asimismo, el PEI se encuentra alineado con las prioridades del Plan
Nacional de Desarrollo Paraguay 2050 y con los Objetivos de Desarrollo
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RESOLUCION UPTP 89/2026 — ANEXO I

Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, reafirmando el compromiso de la
UPTP con la transformacion social y el desarrollo del pais.

Este plan proyecta a la UPTP hacia un modelo institucional més soélido,
sostenible e innovador, capaz de consolidarse como un referente regional en
educacion tecnologica de excelencia, con una propuesta académica
internacionalizada, una comunidad universitaria comprometida y una
creciente capacidad para generar impacto cientifico, econémico y social.
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RESOLUCION UPTP 89/2026 — ANEXO I

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP) es una institucion publica
de educacion superior creada como parte de un proyecto estratégico de
cooperacion bilateral entre Paraguay y la Reptblica de China (Taiwan). Su origen,
evolucion y régimen legal configuran un modelo singular dentro del sistema
universitario nacional.

Creacion de la UPTP

Cooperacion Bilateral como Base Fundacional.

La creacion de la UPTP fue impulsada en el marco de los 60 afios de relaciones
diplomaticas entre Paraguay y Taiwan. La Ley N° 4022/2010 aprobo el Convenio
de Cooperacion en Cultura, Educacion, Ciencia y Deporte, el cual sento las bases
para futuras iniciativas como la UPTP, orientadas a fortalecer el capital humano y
tecnologico del Paraguay.

Ley de Creacién N° 6096/2018

Promulgada el 31 de mayo de 2018, esta ley otorga existencia juridica a la UPTP
y le otorga un régimen normativo especial, suspendiendo articulos de la Ley
N°4995/13 de Educacién Superior relacionados con la gobernanza universitaria,
permitiendo un modelo binacional de cogestion con participacion taiwanesa.

Desarrollo Institucional v Consolidacion

Estatutos y Autonomia

La UPTP adopto6 su Estatuto institucional, que la define como una entidad publica
auténoma y autarquica. Este regula sus fines, régimen académico, estructura de
gobierno, y facultades para dictar sus propias normativas.

Inicio de Actividades Académicas. En 2019 se realizaron los primeros examenes
de ingreso y se iniciaron las clases con cuatro carreras de ingenieria. Desde
entonces, la universidad mantiene un calendario académico regular, aprobado por
resolucion rectoral, consolidando su funcionamiento educativo.

Actualmente la Universidad cuenta con las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Informatica. Todas estas ofertas
académicas cuentan con habilitacion definitiva extendida por el CONES, y son
desarrolladas de acuerdo con estandares internacionales, en idioma inglés; la
institucion se consolida como un referente en educaciéon y colaboracion
internacional gracias al apoyo de la Embajada de la Republica de China (Taiwan)
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y la National Taiwan University of Science and Technology — NTUST (Taiwan

Tech).

La UPTP desarrolla alianzas estratégicas con industrias y universidades, para la
ejecucion de actividades de investigacion y desarrollo, buscando dar respuesta a
necesidades especificas.

Marco Legal v Normativo Vigente

El marco legal de la UPTP se compone de disposiciones nacionales e
institucionales:

Ley N° 6096/2018: Crea la universidad, define su régimen especial y su naturaleza
publica.

Ley N°4995/2013: Marco general de educacion superior en Paraguay.

Ley N° 4022/2010: Aprueba el convenio bilateral que fundamenta la cooperacion
educativa entre Paraguay y Taiwan.

Decreto N° 9267/2018: Establece la gobernanza inicial de cardcter transitorio.

Estatuto de la UPTP: Norma interna fundamental que regula fines, autonomia,
gobierno, régimen académico y administrativo.

Resoluciones internas: Regulan aspectos claves de la gestion Institucional.

Leyes laborales nacionales: La UPTP se rige ademas por las leyes del Servicio
Civil y el Codigo del Trabajo. Este entramado normativo permite a la UPTP
funcionar con flexibilidad, pero también en cumplimiento con la legislacion
nacional.

Modelo de Gobernanza Especial

La UPTP opera con una estructura de gobierno integrada por el Consejo Superior
Universitario y el Rectorado, con participacion activa de autoridades paraguayas y
representantes de Taiwan, como lo exige su régimen binacional.

Modelo Educativo

La Universidad Politécnica Taiwan—Paraguay (UPTP) adopta un modelo
educativo orientado a la excelencia académica, la formacion integral de
profesionales y la vinculacion directa con el desarrollo productivo e industrial del
Paraguay. Este modelo se sustenta en la cooperacion académica y tecnologica con
la Republica de China (Taiwan), lo que permite incorporar buenas practicas
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internacionales, innovacion pedagogica y estandares de calidad reconocidos a
nivel global.

El modelo educativo de la UPTP se basa en el aprendizaje centrado en el
estudiante, promoviendo el desarrollo de competencias técnicas, cientificas y
humanas. La ensefianza integra teoria y practica, con énfasis en la investigacion
aplicada, la transferencia tecnologica y la solucion de problemas reales del entorno
nacional, especialmente en los sectores estratégicos de la industria, la tecnologia y
la innovacion.

Asimismo, el modelo fomenta una formacion ética, responsable y comprometida
con el desarrollo sostenible del pais. La autonomia normativa e institucional de la
UPTP permite la actualizacién continua de planes de estudio, metodologias de
ensefianza y sistemas de evaluacion, asegurando su alineacion con las necesidades
del mercado laboral y las politicas educativas nacionales.

La comprension de la historia, el marco legal y la identidad institucional de la
UPTP es fundamental para fortalecer este modelo educativo y proyectarlo de
manera coherente en el Plan Estratégico Institucional 2026-2030.

De esta forma, el modelo educativo se convierte en el eje central para la
consolidacion, sostenibilidad y proyeccion futura de la universidad, garantizando
una educacion de calidad, pertinente y con impacto social.
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MISION, VISION Y VALORES

Nuestra Mision:

“Somos una universidad que impulsa el desarrollo cientifico, industrial y
tecnologico de Paraguay y la region, formando lideres guiados por la excelencia
académica y la investigacion.”

Nuestra Vision:

“Ser una universidad lider y referente internacional en la generacion de
conocimiento cientifico, reconocida por su rigor académico y calidad formativa,
su innovacion tecnologica y compromiso con el desarrollo sostenible.”

Principios v Valores: Los principios y valores establecidos en el Estatuto de la
Universidad Politécnica Taiwén-Paraguay constituyen el fundamento que guia el
quehacer universitario y la manera en que la institucion se vincula con la sociedad.
Son la base que orienta nuestras decisiones y acciones, y que da coherencia a los
objetivos estratégicos definidos en este Plan.

En este sentido, la UPTP reafirma como principios rectores los siguientes valores:

Igualdad
Garantizamos el acceso, la permanencia y el trato equitativo de todas las personas,

sin discriminacion, promoviendo la inclusion y la igualdad de oportunidades.

Libertad
Fomentamos el pensamiento critico, la libertad académica y la expresion de ideas,
como base del conocimiento, la innovacion y la vida democratica.

Justicia
Actuamos con transparencia, equidad y respeto a las normas, asegurando procesos
justos en la gestion, la docencia, la investigacion y la convivencia institucional.

Solidaridad
Promovemos la cooperacion, el compromiso social y el trabajo conjunto para
contribuir al bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Pluralismo

Reconocemos y valoramos la diversidad de ideas, culturas y perspectivas,
promoviendo el didlogo y la convivencia en un entorno académico abierto e
inclusivo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos Estratégicos determinan los principales resultados que la Institucion
proyecta alcanzar durante la vigencia del PEI, en alineacion con la mision. Estos
objetivos representan el desempeno institucional esperado y las metas proyectadas
a mediano plazo, asegurando el cumplimiento efectivo de la mision. A
continuacion, se presentan los objetivos estratégicos definidos, que guiardn las
acciones de la universidad hacia el €xito y la mejora continua.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la excelencia académica y profesional en
niveles de grado y postgrado, conforme a los estdndares nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico 2: Implementar programas de extension universitaria
vinculados a las problematicas sociales y diversidades culturales.

Objetivo Estratégico 3: Potenciar la investigacion cientifica y tecnologica en las
diferentes areas del conocimiento.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la
universidad.
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ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales prestados
por la institucion dirigidos a un beneficiario externo a la organizacion, asi como
otras acciones institucionales realizadas para atender necesidades prioritarias
internas a la organizacion. A continuacion, se presentan las acciones estratégicas
definidas:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Garantizar la excelencia académica y profesional en niveles de grado y postgrado,

conforme a los estandares nacionales e internacionales.

AE 11 Gestion del proceso de acreditacion conforme a las normativas de la
’ ANEAES
Desarrollo y fortalecimiento de programas de intercambio estudiantil
AE 1.2 o o
y movilidad académica docente.
Gestion de la evaluacion y retroalimentacion del desempefio para
AE 1.3 ) .. L :
mejorar el rendimiento académico de estudiantes y docentes.
Formacion profesional de grado y postgrado acorde a la demanda
AE 1.4
laboral.
AE 15 Generacion de vinculos estratégicos, nacionales e internacionales,
' con instituciones, empresas y organizaciones de la sociedad civil.
Soporte al ciclo de vida profesional de los egresados de la
AE 1.6 . o o
Universidad Politécnica Taiwan Paraguay
AE 1.7 Plan de posicionamiento internacional aprobado e implementado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Implementar programas de extension universitaria vinculadas a las problematicas
sociales y diversidades culturales.

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE 2.1 Identificacion de proyectos vinculados a problemadtica social
comunitaria para futuros programas de Extension Universitaria.

Publicacion de los proyectos de Extension Universitaria

AE2.2 desarrollados en la UPTP.

AE23 Proyectos de extension universitaria implementados en alianza
estratégica con organismos publicos y/o privados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Potenciar la investigacion cientifica y tecnologica en las diferentes areas del
conocimiento.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Proyectos de investigacion cientifica y tecnologica desarrollados de
AE 3.1 manera cooperativa de acuerdo a las areas y lineas de investigacion
nacionales y/o internacionales.

Generacion de conocimientos pertinentes a la necesidad de la

AE 3.2 o . ., : :
universidad y la comunidad académica cientifica e industrial
AE 33 Programas de fortalecimiento de las competencias en investigacion
' mediante la participacion en eventos de formacion continua.
AE 3.4 Difusion y socializacion de las investigaciones realizadas con la
' comunidad universitaria
AE 3.5 Programa de emprendimiento basado en investigacion universitaria
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la universidad.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Desarrollo y fortalecimiento de la comunicacion institucional interna

AE 4.1
y externa

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion del Talento Humano de

AE 4.2 . e
acuerdo a las necesidades de la institucion

AE 4.3 Infraestructura edilicia adecuada a las necesidades de la institucion.

AE 4.4 | Equipamientos adecuados, modernos y versatiles para la institucion.

AE 4.5 Control eficiente de la gestion institucional.

Plataforma digital integrada para la gestion académica y

AE 4.6 LS ) : o
administrativa dirigida a los usuarios de la comunidad universitaria.

AE 4.7 |Planes institucionales disefiados y monitoreados.

FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Los resultados del analisis y las definiciones realizadas en la Etapa de
Formulacion Estratégica se resumen en una Unica matriz integrada que se
presenta a continuacion:

Av. Sebastian Gaboto / Comando de Comunicaciones del Ejército
Asuncion - Paraguay
www.uptp.edu.py Pagina 19 de 49



http://www.uptp.edu.py/

u GOBIERNOpe. | PARAGUAI

PARAGUAY

REKUAI

I UNIVERSIDAD POLITECNICA

£

RESOLUCION UPTP 89/2026 - ANEXO I

TAIWAN - PARAGUAY B

ER-EREHAZASL

MISION: “Somos una universidad que impulsa el desarrollo cientifico, industrial y tecnoldgico de Paraguay y la region, formando lideres guiados por la excelencia
académica y la investigacion”.
VISION: “Ser una universidad lider y referente internacional en la generacion de conocimiento cientifico, reconocida por su rigor académico y calidad formativa, su
innovacion tecnologica y compromiso con el desarrollo sostenible”.

Estudiantes con formacion

Vinculacién presupuestaria

Resultado académica y profesional de calidad Resultado
Intermedio garantizada en todas las areas del intermedio Programa central Recursos asignados
Institucional 1 conocimiento, cumpliendo con los | presupuestario

estandares nacionales e N/A 21.011.596.765

internacionales
Nivel Estratésico 1 Nombre del Unidad de Férmula Linea de Metas anuales

g indicador medida base 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
(Ntmero de

Porcentaje de estudiantes
Objetivo Estratégico estudiantjes satisfechos / Total Direccion General
1: Cjiarantizar la ® satisfechos con la Porcentaje de estudiantes 0% 70% 78% 81% 84% 87% de Asuntos
excelencia académica | formacion recibida encuestados) x 100 Académicos
y profesional en
niveles de grado y
postgrado, conforme a ,
los estandares Porcentaje de (Numero de De.canaj[(r)
nacionales e egresados egresados /Direccion de
internacionales satisfechos con la Porcentaje satisfechos / Total 0% 0% 70% 78% 81% 84% Relaciones

' formacién recibida de egresados Interinstitucionales
encuestados) x 100
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Accion estratégica 1

Nivel Estratégico 1 I el Lhitltal s Formula e Metas anuales Responsable
g indicador medida de base 2026 2027 2028 2029 2030 P
., Porcentaje de (Numero de
Arl:;cleOS(l) c?eezzf;l;dtzlcién carreras postuladas carreras acreditadas Direccion General de
p . que obtienen Porcentaje / Total de carreras 0% 50% 75% 100% 100% 100% P
conforme a las normativas .., Asuntos Académicos
de la Ancaes acreditacion de postu!adqs para
ANEAES acreditacion) x 100
Numero de Sumatoria de
AE 1.2 Desarrollo y estudiantes en Numero estudiantes en 177 177 87 10 15 15 Decanato / Dlr'ecm.(l)n de
fortalecimiento de programas programas de Asuntos Estudiantiles
programas de intercambio intercambio intercambio.
estudiantil y movilidad | Numero de Sumatoria de
académica docente. docentes en Numero docentes en 0 1 2 2 2 2 Decanato
programas de programas de
movilidad movilidad.
Porcentaje de "
satisfaccion de la (Numero de Direccion General de
idad educati encuestados Asuntos Académicos /
comunidac cAucaliva | p . centaje satisfechos / Total 0% 10% 40% 70% 80% 90% o :
sobre la calidad de la d tados) x Direccion de Calidad
AE 1.3 Gestion de la formacion ¢ encuestados) Académica
evaluacion y académica. 100
retroalimentacion del . (Namero de docentes
desempeflo para mejorar gorcentaje de capacitados en
ocentes i . .,
el rendimiento académico itad estrateg_w}s de Direccion General de
de estudiantes y docentes capamtg os en - evaluagon Yo Asuntos Académicos /
y " | estrategias de Porcentaje retroalimentacion de 0% 70% 70% 80% 80% 100% S .
. 1 dizaies / Direccion de Calidad
evaluacion y 0s aprendizajes L
Total de docentes en Académica

retroalimentacion
de los aprendizajes.

la universidad) x 100
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Nivel Estratégico 1 Nombre del UL Férmula BLGRICE Vetas anuales Responsable
g indicador medida base P
2026 2027 2028 2029 2030
(Numero de

Porcentaje de programas de

programas de grado

grado actualizados | Porcentaje actualizados / 0% 100% 100% 100% 100% 100% | Decanato

segun demanda Total de

laboral. programas de

grado) x 100
AEfl"_‘ Fo?gaci('n:i E;I;l:;;s: de Sumatoria de
prolesional de grado y . , Programas de Direccion General de
EOSgrago lact?rdel ala Z\(jlsa:fsr‘;(ii:: activos | Numero Postgrado 0 ! ! ! ! 2 Asuntos Académicos
emanda laboral. > ;

Doctorado) activos

Numero de

programas de Sumatoria de

formacion continua |, Programas de Direccion General de

lanzados en el afio Numero formacion 0 0 2 4 6 8 Asuntos Académicos

(Especializacion, continua

Diplomado)
AE 1.5 Generacion de
X:;ciglllczeessterateglcos, Numero de Sumatoria de
internacionales, con al1anz’a ¢ Nuamero ahanz’a S 5 5 8 9 10 12 D1re901op d? Relaciones
instituciones. empresas estratégicas estratégicas Interinstitucionales
organizacion’es dg la Y | documentadas documentadas
sociedad civil
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. . mbre del ni ; Lin Metas anuales
Nivel Estratégico 1 1\{0 d.b (eide v ld(;l.((ii de Formula d lbea Responsables
ek 1Lk LA e ebase | 2026 2027 2028 2029 2030
. (Cantidad de Decanato- Direccion de
Porcentaje de egresados Pasantias v Extensién
egresados Porcentaje contactados / 0% 25% 40% 50% 60% 70% antlas y. o
. Universitaria / Direccion de
contactados cantidad de . o
Relaciones Interinstitucionales
egresados) x 100
AE 1.6 Soporte al ciclo
de vida profesional de los ) Decanato- Direccion de
egr.esad(.)s de la . Numero de vinculos Niimero sﬁlfsfgzlﬁagce)rales 5 5 10 15 25 35 Pasantias y Extension
Uq1v<?rs1dad Politécnica | j,porales generados enerados Universitaria / Direccion de
Taiwan Paraguay & Relaciones Interinstitucionales
Numero de . Decanato- Direccion de
actividades Suma}tona de . Pasantias y Extension
. Numero actividades ofrecidas 1 1 2 3 4 5 . S . .,
ofrecidas a la Red . Universitaria / Direccion de
. a la Red Alumni . o
Alumni Relaciones Interinstitucionales
Numero de planes Sumatoria de planes
de de
internacionalizacion | Numero internacionalizacion 0% 100% 100% 100% 100% 100% | Decanato
presentado y presentados y
AE 1.7 Plan de aprobados. aprobados.
posiciona miento (Numero de acciones
Internacional aprobado e
. del plan de
implementado. . ) . .,
Porcentaje de internacionalizacion
Implementacion del Porcentaje 1mplerpentados/ Total 0% 0% 30% 50% 100% 100% Decaqato/Dlrecc.lon.de .
plan de de acciones del plan Relaciones Interinstitucionales
internacionalizacion de
internacionalizacion)
*100
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Programas de extension

Vinculacion presupuestaria

Resultado . O o]
- universitaria vinculadas a las Resultado
Intermedio - . c ; .
S problematicas sociales y intermedio Programa central Recursos asignados
Institucional 2 . . . .
diversidad cultural fortalecidos. | presupuestario
N/A Metas anuales 21.011.596.765
Nombre del Unidad de Formula Linea
Nivel Estratégico 2 indicador medida de base 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Porcentaje de (Ntmero de
participacion estudiantes en Decanato-
estudiantil en Porcentaje proyectos de 0% 25% 50% 75% 75% 95% | Direccion de Pasantias y
proyectos de extension / Total de Extension Universitaria
extension estudiantes) x 100
Objetivo Estratégico 2: | universitaria.
Implementar programas
de extension (Numero de
universitaria vinculados convenios de
1 lemati ‘ .
alas prob ematicas Porcentaje de cooperacion Decanato-
sociales y diversidades . ejecutados con o .
culturales convenios instituciones / Direccion de Pasantias y
’ ejecutados para Porcentaje , 0% 30% 30% 40% 50% 60% | Extension Universitaria /
., Numero total de . . .
extension . Direccién de Relaciones
. . convenios firmados e
universitaria . ., Interinstitucionales
relativos a extension
universitaria) x 100
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Accion Estratégica 2

. . . Nombre del Unidad de . Linea Metas anuales
Nivel Estratégico 2 e . Formula Responsables
indicador medida de base 2026 2027 2028 2029 2030
Porcentaje de (Numero de.
royectos proyectos vinculados
AE 2.1 Identificacién de | P! . a los ejes estratégicos
. vinculados a los ejes
proyectos vinculados a ‘o que respondan a una
. . estratégicos que " .
los ejes estratégicos que problematica social
respondan a una respondan a una comunitaria Decanato-
(e . problematica social | Porcentaje ) . 0% 25% 35% 50% 60% 70% | Direccion de Pasantias y
problematica social . identificados para . . o
.. comunitaria para Extension Universitaria
comunitaria para futuros futuros programas de
.. | futuros programas >
programas de Extension - extension
; L de Extension . o
Universitaria. . . universitaria/total de
Universitaria proyectos
identificados. planificados) x 100
AE 2.2 Publicacion de | Porcentaje de (Numero de
los proyectos de publicaciones y proyectos de Decanato-
Extension Universitaria | eventos de difusiéon | Porcentaje extension difundidos 0 25% 35% 50% 60% 70% | Direccion de Pasantias y
desarrollados en la sobre proyectos de o publicados/Total de Extension Universitaria
UPTP. extension. proyectos ejecutados)
x 100
Numero de Sumatoria de
AE 2.3 proyectos de proyectos de
Proyectos de extension | extension extension Decanato-
universitaria universitaria universitaria Direccion de Pasantias y
implementados en implementadas en | Nimero implementadas en 0 1 2 3 4 5 Extension Universitaria /
alianza estratégica con | alianza estratégica alianza estratégica Direccion de Relaciones
organismos publicos y/o | con organismos con organismos Interinstitucionales
privados. publicos y/o publicos y/o privados.
privados.
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. Vinculacion Presupuestaria
Estudiantes y docentes se Resultado
Resultado intermedio fortalecen en investigaciones . . .
N i intermedio Programa central Recursos asignados
3 cientificas y tecnoldgicas en resupuestario
diversas dreas del conocimiento. — P
N/A 21.011.596.765
Nivel Estratésico 3 Nombre del Unidad de Férmula Linea de Metas anuales
g Indicador Medida base 2026 2027 2028 2029 2030 | Responsables
) (Numero de actividades
Objetivo Estratégico 3: Porcentaje de de investigacion
Potenciar la investigacion ?If‘tflevslg a;ijiséiile c;enntﬁ(cla y /tegnologga Direccion General de
cientifica y tecnolégicaen | . 5 Porcentaje qegu_; gs énumero ¢ 0 80 88 92 95 96 Investigacion y Transferencia
las diferentes areas del cientifica y actividaces e de Tecnologia
as difere A tecnolégica 1nvest1ga}c1.én cientifica g
conocimiento. cjecutadas. y tecnologica
planificadas) x 100
Accion Estratégica 3
. 2 Nombre del Unidad de . Linea de Metas anuales Responsables
1 A . F 1
NG CUEEH S indicador medida ormuia base 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de Sumatoria de
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion Sy
AE 3.1 Proyectos de alineados con las , alineados a las lineas Dlrecqlon G eneral de .
. AR , Numero . L 0 2 4 6 8 10 Investigacion y Transferencia
investigacion cientificay | lineas de de investigacion de Tecnologia
tecnologica desarrollados | investigacion institucional en g
de manera cooperativa de | institucional en ejecucion durante el
acuerdo a las areas y lineas | desarrollo periodo.
de investigacion Nimero de Sumatoria de
nacionales y/o rovectos de proyectos de Direccién General de
internacionales proye , soluciones Investigacion y Transferencia
soluciones Numero . 0 0 1 1 2 3 ,
. tecnoldgicas de Tecnologia
tecnoldgicas .
. concluidos en el
concluidas ,
periodo
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q - Nombre del Unidad de . Linea de Metas anuales Responsable
Nivel Estratégico 3 Formula
g Indicador Medida base 2026 2027 2028 2029 2030
Nimero de Sumatoria de
., . L investigaciones
AE 3.2 Generacion de investigaciones a ‘llica dga sa
conocimientos pertinentes | aplicadas a P » S,
a la necesidad de la roblematicas de problematica de la Direccion General de
universidad v la {)a comunidad Numero comunidad 0 2 2 2 2 3 Investigacion y
comunidad ayca démica académica académica, Transferencia de Tecnologia
o . o C ’ ientifi
cientifica e industrial cientifica e 91ent1 reac
industrial industrial ejecutadas
: en el periodo.
Numero de Sumatoria de
s s DieionGenr
duep P Numero p P 0 1 4 4 4 4 Investigacion y
eventos de eventos de . ,
. . . Transferencia de Tecnologia
AE33P 4 formacion formacion continua
- Frogramas e continua. durante el periodo.
fortalecimiento de las
competencias en
investigacion y formacion .
continua de investigadores | Nimero de S;ﬁl;i?rf;:sdeue
y estudiantes. estudiantes que participan eg Direccion General de
rticipan en , Investigacion
participan e Numero eventos de 0 3 5 7 9 10 vestigacion y
eventos de . Transferencia
. formacion .
formacion . de Tecnologia
continua continua durante el
’ periodo.
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Nivel Estratégico 3 Nombre del S Férmula Linea de s Anua e Responsable
g Indicador Medida base 2026 2027 2028 | 2029 2030 P
Numero de Sumatoria de .,
L . Direccion General de
publicaciones en , publicaciones en o
. . Numero . . 0 2 3 3 4 6 Investigacion y
revistas indexadas revistas indexadas y . .
; . Transferencia de Tecnologia
y arbitradas. arbitradas en el
periodo.
Ntmero de Sumatoria de
publicaciones E?etﬁ;fgsggiis Direccion General de
cientificas en Numero . 0 4 8 8 8 8 Investigacion y
. medios con factor . ,
medios con factor . Transferencia de Tecnologia
de impacto de 1mpact0
AE 3.4 Difusion de las pubrhcadas en el
. . . periodo.
investigaciones realizadas
socializadas con la Numero de Sumatoria d
comunidad universitaria. docentes o dgceerll t(::secl) ¢
f::llifl?tes que estudiantes que Direccion General de
onencias Numero realizan ponencias y 0 6 10 10 10 10 Investigacion y
p Y presentacion de Transferencia de Tecnologia

presentacion de

poSters en eventos posters en eventos

cientificos durante

cientificos ,
el periodo.
AE 3.5 Impulsar la .
- mp Numero de Sumatoria de . .,
creacion de Startups para Direccion General de
Y Startups lanzados , Startups lanzadas .
la aplicacion de Nuamero . 0 0 0 0 0 1 Investigacion y
S por los por estudiantes . .
conocimientos . , Transferencia de Tecnologia
estudiantes durante el periodo.
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Vinculacion presupuestaria

Resultado Intermedio | . .. Ca!ldad dela geftlon. .Resultad'o .
Institucional 4 institucional de la universidad intermedio Programa central Recursos asignados
fortalecida. presupuestario
N/A 21.011.596.765
Nivel Estratésico 4 Nombre del Unidad de Férmula Linea de Metas anuales
g indicador medida base 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
(Sumatoria de

Promedio de porcentajes de

porcentaje de ejecucion de los
Objetivo Estratégico 4: ejecucion de los ::ilif)i(::zr:sstiiélgfcas
Fortal?,cer' la ?alu!ad de 1nd1.cadores de las Porcentaje de apoyo 0 30% 50% 70% 85% 100% S.G.-DGAF- A 1.-DGGP-
la gestion institucional de | acciones institucional) / DTIC
la universidad. zst;at;glcas de (Cantidad de

itlfs ti};ucional indicadores de

acciones estratégicas
de apoyo
institucional)
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Accion Estratégica 4
Nivel Estratégico 4 DDA \WREELICE Féormula L gl Rfetas anusles Responsable
indicador medida base 2026 2027 2028 2029 2030
NuTer%de S“Ht‘at‘_’crlia de Secretaria General -
contenidos contenidos
comunicacionales | Nimero comunicaciones 60 100 120 140 160 180 ]C)ep arta.merlltro (;e ¢
dirigidos al publico dirigidos al publico en omunicacion Interna y
en general. general. Externa
P(?rcentaje de (Ntumero de miembros
mlemb.ros de la de la comunidad
comunidad educativa que utilizan Secretaria General -
educativa que . i Departamento de
ucativa qu Porcentaje mecanismos de 0 50 % 70% 80% 100% 100% partament
utilizan comunicacion interna/ Comunicacion Interna y
mecanismos de Total de miembros de Externa
AE 4.1 Desarrollo y comunicacion la com_unldad
fortalecimiento de la interna. educativa) x100
.comunicaci(')n institucional Porcentaje de (Numero de n9pnativas, .
interna y externa normativas manuales, politicas y Secretaria General -
> protocolos .de Departamento de
manuales, comunicacion C icacion Int
politicas y Porcentaje aprobados/Total de 0 50% 70% 90% 100% 100% omunicacion Interna y
protocolos de normativas, manuales, Externa
. ., politicas y protocolos de
comunicacion comunicacion
aprobados planificados) *100
Numero de Sumatoria de Secretaria General-
interacciones en | Numero interacciones en 2555 2810 3091 3400 3740 4114 Departamento de
redes sociales redes sociales Comunicacion Interna y
Externa.
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Nivel Estratégico 4 Nombre del Unidad de Férmula Linea de Metas anuales Responsable
indicador medida base 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de recursos Sumatoria de
humanos que recursos humanos Direccién General de
ingresan a través Numero que ingresan a 0 10 10 10 5 0 Gestién de Personas
del proceso de través del proceso
AE 4.2 Desarrollo y seleccion de seleccion.
fortalecimiento de la (Ntmero de
gesti(')n del Talento acciones de las
Humano de acuerdo a las . politicas de talento
necesidades de la SS;S;E?&:&Z de las humano
mstitueion. acciones de la Porcentaje implementadas / 0 20% | 45% | 75% | 100% | 100% |Direccion General de
politica de talento total acciones de Gestion de Personas
humano la politica de
talento humano) x
100
Porcentaje de
avance de las (Numero de etapas
AE 4.3 Infraestructura obras de de la obra
edilicia adecuada a las infraestructura Porcentaje realizadas/Numero 20% 100% 0% 0% 0% 0% Direccion General de
necesidades de la edilicia, sede de etapas de la Administracion y Finanzas
institucion. COMCOME, obra planificada)
adecuada a x 100
necesidades.
. . Numero de Sunllatori.a de
AE 4.4 Equipamientos . . equipamientos de
adecuados, modernos y equ{pamlentos para oficina modernos Direccion General de
P oficinas, modernos | Numero . 20% 80% 20% 0% 0% 0% .. ., .
versatiles para la o y versatiles Administracion y Finanzas
institucion. y vers a}tlles adquiridos.
adquiridos.
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q o Nombre del Unidad de . Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 4 indicad did Formula b Responsables
LUt e A i 2026 2027 2028 2029 2030
(Numero de
] auditorias de
Porcentaje de ' control realizadas ‘
auditorias de control | Porcentaje / total de 0 70% 100% 100% 100% 100% Auditoria Interna
realizadas. auditorias
planificadas) x
AE 4.5 Control eficiente 100
de la gestion Porcentaje (Namero de avance
institucional de avance de de accion )
cumplimient c<1)mpdromet1da enel 500, Secretaria General - Dpto.
plan de o -
0 del Plan mejoramiento / 65 % 70% 75% 80% 90% de Control Interno - Dpto.
Mejoramient NG . de Planificacion y Calidad
umero de acciones S
0 o comprometidas en Institucional
Institucional . el plan de
del SCI Porcentaje mejoramiento) *100
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. . . Nombre del Unidad de ) Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 4 indicad did Formula b Responsables
ndicador medica ase 2026 2027 | 2028 | 2029 2030
Numero de .
plataformas Sumatoria de
digitales de gestion plataformas
académica y Niimero digitales de 3 4 5 6 6 7
administrativa gestion académica
desarrollados. y administrativa
desarrolladas.
(Numero de
AE 4.6 Plataforma erlfr?;(s)tsructura de
o u
d1g1t.a}l 1ntegdr ?dz,l para la Porcentaje de tecnologicos
g(eistl.orll ?Ca. em(;f:a} }{d infraestructura de modernos Direccién de TIC
administrativa dirigida a | o . impl tados/T
; quipos . implementados
los usu.arlos d? la o tecnolégicos Porcentaje otal de 1 25% 50% 75% 90% 100%
comunidad universitaria. | modernos infraestructura de
implementados equipos
tecnologicos
planificados)
*100
Numero de
. usuarios
f;?g?;?gndge los satisfechos / total
. Porcentaje de usuarios 0 60% 70% 80% 85% 90%
usuarios con los
SRS encuestados) x
servicios digitales 100
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. R Nombre del Unidad de . Linea de Metas anuales Responsables
Nivel Estratégico 4 . o . Formula p
g indicador medida base 2026 2027 2028 2029 2030
(Numero de
planes y
] programas
Porcentaje de institucionales Secretaria General - Dpto.
planes y Porcentaje implementados/N 0 3 4 4 4 4 de Planificacion y Calidad
programas umero de planes y Institucional
institucionales programas
implementados institucionales
AE 4.7 Planes planificados) x
Institucionales 100
disenados y (Namero de
monitoreados. planes y
Porcentaje de planes programas
y programas 1nst1tu01oncellle?N g G - Dot
JE e . monitoreados/Nu ecretaria General - Dpto.
$Zﬁ§?§;§:§ézsen Porcentaje mero de planes y 0 80 20 93 100 100 de Planificacion y Calidad
tiempo y forma programas Institucional
poy institucionales
implementados) x
100
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Alineamiento con el Plan Nacional de Desarrollo (PND
2050) y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODYS)

La Universidad Politécnica Taiwan Paraguay (UPTP), como institucion publica de
educacidon superior con vocacion de excelencia e innovacion, orienta su Plan
Estratégico Institucional (PEI) en coherencia con los principales marcos de
planificacion del pais y de la comunidad internacional.

En este sentido, los objetivos estratégicos definidos en el PEI se encuentran
alineados con los ejes estratégicos y las lineas transversales del Plan Nacional de
Desarrollo Paraguay 2050 (PND 2050), asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Esta
alineacion asegura la contribucion activa de la UPTP al desarrollo econémico,
social e institucional del Paraguay, fortaleciendo su compromiso con una
educacion inclusiva, pertinente y transformadora que contribuye a los objetivos de
desarrollo nacional y global.

A continuacion, se presenta a través de los cuadros la vinculacion estratégica que
ilustra cdémo los objetivos de la UPTP dialogan y se articulan con las prioridades
nacionales e internacionales, reforzando su relevancia y proyeccion en el contexto
actual.

Av. Sebastian Gaboto / Comando de Comunicaciones del Ejército
Asuncion - Paraguay
www.uptp.edu.py Pagina 35 de 49



http://www.uptp.edu.py/

i "4 GOBIERNO pEL
< PARAGUAY

PARAGUAI
REKUAI

™Y 4211937109 aaarzaavivu
YAUDAAAY - NAWIAT

2AHBEHI-%E

RESOLUCION UPTP 89/2026 - ANEXO I

VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Alineamiento con el Plan Nacional de Desarrollo 2050

Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico 1

Garantizar la excelencia académica y profesional en niveles de grado y postgrado, conforme a los

estandares nacionales e internacionales.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del
plan (2)

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado
3

N/A

N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Especifico 5)

1.3. Garantizar una educacion de calidad,
inclusiva, equitativa e integral con un enfoque de
habilidades para la vida, y la promocion de los
derechos culturales.

1.3.3. Impulsar la formacién continua, técnica y
profesional de calidad, alineada a tendencias y desafios
actuales y/o territoriales.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos.

Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico 2

Implementar programas de extension universitaria vinculados a las problematicas sociales y diversidades

culturales.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del
plan (2)

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado
3

N/A

N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Especifico 5)

1.3. Garantizar una educacion de calidad,
inclusiva, equitativa e integral con un enfoque
de habilidades para la vida, y la promocion de
los derechos culturales.

1.3.4. Transformar la educacion superior para alinearla a
las necesidades del desarrollo del pais
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Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos.

Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico 3

Potenciar la investigacion cientifica y tecnologica en las diferentes areas del conocimiento.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del
plan (2)

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado
3

N/A

N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Especifico 5)

2.3. Potenciar el desarrollo cientifico-
tecnologico, la innovacion y el Sistema Nacional
de la Calidad.

2.3.1. Aumentar la capacidad y la produccion en
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con
prioridad en sectores con alto impacto en el desarrollo
economico y social.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos.
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MAPEO DE ACTORES

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia Institucional | Persona referente Aportes técnicos (3)
(1) (2)

DTIC Roberto Jiménez Aportes técnicos conforme a sus
funciones.

Direccidn de Investigacion | Edgar Elizeche Aportes técnicos conforme a sus
funciones.

Secretaria General - Ugo Poletti Aportes técnicos conforme a sus

Departamento de funciones.

Comunicacion Interna y

Externa

Secretaria General- Lider Pavon Aportes técnicos conforme a sus

Departamento de Control funciones.

Interno

DGAF Alejandro Galeano Aportes técnicos conforme a sus
funciones.

DGAF Celso Recalde Aportes técnicos conforme a sus
funciones.
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MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)

Marco Estratégico General: Tiene como propdsito identificar las prioridades de desarrollo de

mediano y largo plazo que orientan a la institucion. En primer lugar, se aborda el Plan
Nacional de Desarrollo para seleccionar los Objetivos Estratégicos donde el organismo
contribuye, por ejemplo, como “institucion colaboradora”; atendiendo a sus funciones y/o su
razébn de ser institucional. En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o
Multisectoriales que involucran a su institucion e identifican los objetivos directamente
vinculados a la misma. En tercer lugar, para los gobiernos subnacionales, se abordan los

Planes de Desarrollo Territorial para identificar los objetivos prioritarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

1.1 Lograr un desarrollo social equitativo
Objetivo 1.2 Brindar servicios sociales de calidad
Estratégico 2.1 Promover el empleo y la seguridad social

2.2 Propiciar la competitividad y la innovaciéon

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan No Aplica
2)

Objetivo .
Estratégico (3) No Aplica
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Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencias (2)

Responsable (3)

Ley 6096/18 “Que
crea la Universidad
Politécnica Taiwan-

Paraguay

Articulo 1°.- Créase la Universidad Politécnica
Taiwén - Paraguay, conformada por el Gobierno
de la Republica de China (Taiwéan) y el
Gobierno de la Republica del Paraguay, como
entidad publica que adecuara su funcionamiento
a las normas establecidas en la Ley N° 4995/13
"DE EDUCACION SUPERIOR" y demas
normas pertinentes, en el marco del
"CONVENIO PARA COOPERACION EN EL
AMBITO DE LA CULTURA, LA
EDUCACION, LAS CIENICAS Y EL
DEPORTE", suscripta entre la Republica del
Paraguay y la Republica de China (Taiwan),
aprobado por Ley N° 4022/10. Articulo 2°. - En
virtud de la Ley N° 4022/10 "QUE APRUEBA
EL CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DEL PARAGUAY Y EL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE CHINA
(TAIWAN) PARA COOPERACION EN LOS
AMBITOS DE LA CULTURA, LA
EDUCACION, LAS CIENCIAS Y EL
DEPORTE", suspéndase la aplicacion de los.
Articulos 25, 26, 27, 28, 29, 30 y 31 de la Ley
N° 4995/13 "DE EDUCACION SUPERIOR.

UPTP

Estatuto UPTP

Articulo 1.° Definicion. La Universidad
Politécnica Taiwan-Paraguay, en adelante
UPTP por sus siglas, es una entidad de
educacion superior, con enfoque internacional,
que se consolida como institucion lider,
enfocada en la formacion de profesionales
orientados hacia la investigacion cientifica y
tecnoldgica. La UPTP es auténoma, autarquica
y cuenta con patrimonio propio. Articulo 2.°
Autonomia. La UPTP goza de autonomia
conforme lo garantiza la Constitucion Nacional.
Normativamente, esta sujeta a las regulaciones
que rigen LA EDUCACION SUPERIOR, sus

UPTP
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Estatuto UPTP

reglamentaciones y modificaciones; a lo
dispuesto en el presente Estatuto; y, a las normas
que en el futuro puedan dictarse para la actividad
universitaria. Esta autonomia serd entendida
como la facultad para: 1. Dictar sus propias
normativas y reglamentos internos. 2. Establecer
sus 6rganos de gobierno, autoridades, requisitos
y formas de eleccion. 3. Establecer funciones y
aprobar los programas y lineamientos para la
investigacion cientifica y tecnoldgica, la
docencia y extension universitaria. 4. Crear,
modificar o suprimir unidades académicas. 5.
Fijar los planes, programas y carreras de estudio
ofertadas y sus requisitos de acceso, a nivel
académico y de aptitudes, que deben poseer los
estudiantes que quieren optar por los grados
académicos y titulos profesionales. 6. Definir los
requisitos, méritos y aptitudes que debe cumplir
aquel que opte por seguir carrera docente dentro
de la Universidad. la 7. Habilitar tecnicaturas,
diplomados, carreras de grado y postgrado y
otorgar los titulos correspondientes, de
conformidad a los requerimientos y procesos
aplicados por el

ente regulador. 8. Realizar las actividades de
gestion necesarias para el cumplimiento de sus
fines. Esta enumeracion no serd entendida como
taxativa.

UPTP

de Educacion

Ley 1264/98 General

Ley N° 1264 / GENERAL DE EDUCACION

Todo habitante de la Republica tiene derecho a
una educacion integral y permanente que, como
sistema y proceso, se realizara en el contexto de
la cultura de la comunidad.

Articulo 2°.- El sistema educativo nacional esta
formulado para beneficiar a todos los habitantes
de la Republica. Los pueblos indigenas gozan al
respecto de los derechos que les son reconocidos
por la Constitucion Nacional y esta ley.

Articulo 3°.- El Estado garantizara el derecho de
aprender y la igualdad de oportunidades de
acceder a los conocimientos y a los beneficios

MEC
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Ley 1264/98 General
de Educacion

de la cultura humanistica, de la ciencia y de la
tecnologia, sin discriminacion alguna.

Garantizara igualmente la libertad de ensear,
sin mas requisitos que la idoneidad y la
integridad ética, el derecho a la educaciéon
religiosa y al pluralismo ideologico.

Articulo 4°- El Estado tendra la
responsabilidad de asegurar a toda la poblacion
del pais el acceso a la educacion y crear las
condiciones de wuna real igualdad de
oportunidades. El sistema educativo nacional
sera financiado bdsicamente con recursos del
Presupuesto General de la Nacion.

Articulo 5°.- A través del sistema educativo
nacional se establecera un disefio curricular
basico, que posibilite la elaboracion de
proyectos curriculares diversos y ajustados a las
modalidades, caracteristicas y necesidades de
cada caso.

MEC
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Ley 4995/2013 de
Educacién Superior

Articulo 2°. - La educacion superior es la que se

desarrolla en el tercer nivel del sistema
educativo nacional, con posterioridad a la

educacion media. Tiene por objeto la formacion
personal, académica y profesional de los
estudiantes, asi como la produccion de
conocimientos, el

desarrollo del saber y del pensamiento en las
diversas disciplinas y la extension de la cultura
y los servicios a la sociedad. La educacion
superior es un bien publico y, por ende, es un
factor fundamental para el desarrollo del pais,
en democracia y con equidad.

Articulo 3°. - Son instituciones de educacion
superior las universidades, los Institutos
Superiores y los institutos de formacion
profesional del tercer nivel. Estos ultimos
comprenden los institutos de formacion
docente y los institutos técnicos profesionales.

Articulo 4°. - Como bien publico, la Educacion
Superior es responsabilidad del Estado, en
cuanto a su organizacidon, administracion,
direccion y gestion del sistema educativo
nacional. El Estado reconoce y garantiza el
derecho a la educacion superior como un
derecho humano fundamental para todos
aquellos que quieran y estén en condiciones
legales y académicas para cursarla.

MEC
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Acciones institucionales
actuales (4)

Descripcion general (5)

Beneficiarios actuales (6)

Bienes y/o servicios
ofrecidos actualmente
por la institucion

Carreras universitarias de
grado en 4areas de
Ingenieria civil,
electromecanica,

informatica,  industrial,
con ¢énfasis en la
investigacion cientifica y
trasferencia tecnologica.

Actividades de extension
universitaria y
vinculacion con el sector
productivo e industrial.

Capacitaciones, talleres y
seminarios especializados

Asesoramiento  técnico-
cientifico a instituciones y
empresas.

Breve descripcion de los
bienes y/o servicios actuales
La UPTP ofrece programas
de formacion de grado en
areas clave como la
ingenieria, la tecnologia y las
ciencias aplicadas, con un
fuerte enfoque en la calidad
académica y la
internacionalizacion.

Ademas, impulsa proyectos
de investigacion cientifica y

desarrollo tecnologico,
promoviendo la innovacion
en alianza con sectores
estratégicos del pais. La
universidad también
proporciona servicios
técnicos y de laboratorio,
realiza actividades de
extensidon ~ comunitaria =y
profesional, 'y  organiza

capacitaciones, seminarios y
programas de actualizacion
dirigidos a  estudiantes,
profesionales y empresas.

Destinatarios de los bienes
y/o servicios ofrecidos
Los servicios y bienes de la
UPTP estan dirigidos a:

Estudiantes paraguayos y
extranjeros interesados en
carreras  tecnoldgicas y
cientificas

Profesionales que buscan
formacion continua y
actualizacion en dareas de

ingenieria y tecnologia

Empresas e industrias que
requieren innovacion,
investigacion  aplicada o
asistencia técnica

Instituciones  publicas y
privadas  interesadas  en
establecer alianzas de
cooperacion académica o
tecnologica

La comunidad en general, a
través de programas de
extension, divulgacion
cientifica y responsabilidad
social.
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Analisis situacional (FODA)

En el marco de la formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP), se
realizd un andlisis FODA con el fin de identificar los factores internos y externos que inciden en su desempeio, sostenibilidad y
proyeccion futura. Este andlisis permite establecer una vision realista de la posicion estratégica de la institucion y constituye un insumo
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fundamental para la definicion de objetivos, ejes estratégicos y lineas de accion del PEL

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

F1.  Alta calidad académica
internacionalizada: Plantel docente
altamente calificado (100% con
posgrado, 50% doctores formados en
Taiwan Tech), con curriculos,
metodologias y estandares alineados a
universidades tecnologicas de clase
mundial.

O1. Demanda estructural por talento
STEM: Creciente demanda nacional e
internacional de profesionales en

ingenieria, tecnologias  digitales,
energias, robotica, 1A y
ciberseguridad

D1. Débil gestion institucional y de
procesos: Falta de planificacion
integrada, lentitud administrativa,
ausencia de sistemas modernos de
informacién y debilidad en la
coordinacion entre areas.

Al. Vulnerabilidad financiera.
Alta dependencia del
financiamiento externo y del
presupuesto publico.

F2. Modelo educativo altamente
diferenciado y competitivo:
Ensefianza integramente en inglés,
ultimo afio en Taiwan con pasantias
industriales y enfoque en ciencia,
tecnologia e innovacion, lo que
posiciona a la UPTP como una
universidad Unica en Paraguay vy
competitiva a nivel internacional.

02. Internacionalizaciéon de la
educacion superior: Expansion de
redes, movilidad académica, dobles
titulaciones y cooperacion
interuniversitaria.

D2. Infraestructura fisica y de
servicios insuficiente: Ausencia de
campus propio, limitaciones en
espacios de estudio, conectividad,
servicios estudiantiles y
equipamiento de soporte

A2. Ofertas académicas
novedosas que sustituyan a las
carreras tradicionales de
ingenieria.

Av. Sebastian Gaboto / Comando de Comunicaciones del Ejército
Asuncion - Paraguay

www.uptp.edu.py

Pégina 46 de 49



http://www.uptp.edu.py/

GGOBIERNODEL PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

RESOLUCION UPTP 89/2026 —- ANEXO I

I U N VERSIDAD POLITECNICA [F™
e TAIWAN - PARAGUAY B
D : e 5 AR

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
F3. Vinculacién estratégica internacional 03. Posicionamiento estratégico en la D3. Dependencia operativa de A3. Riesgo sobre el modelo de
consolidada: Alianza estructural con el transformacion digital del Paraguay: cooperacion extranjera: Alta enseflanza fundamentado en profesores

Gobierno de Taiwan y Taiwan Tech que
garantiza  financiamiento, transferencia
tecnoldgica, cooperaciéon académica y
estandares internacionales sostenidos.

Alianza con MITIC y el Distrito Digital
permite a la UPTP liderar la formacion
tecnoldgica del pais.

proporcion de docentes extranjeros 'y
limitada consolidacién de un cuerpo
académico nacional propio.

a tiempo completo con el maximo grado
académico -doctorado, PHD. Posible
escasez de obtencion de perfiles o
incapacidad de atraer)

F4. Enfoque institucional en investigacion,
innovaciéon y tecnologia:  Orientacion
explicita hacia la generacion de conocimiento
aplicado y la formacion de capital humano
avanzado, diferenciandose de universidades
tradicionales

04. Vinculacion universidad—empresa e
inversion  extranjera:  Interés  de
empresas taiwanesas y globales en
vincularse con la universidad para
investigacion, innovacion y captacion de
talento.

D4. No tener capacidad de habilitar
todos los cursos necesarios para
aquellos alumnos que se retrasen en
la carrera.

A4. Competencia  creciente en
educacion  superior:  Universidades
nacionales consolidadas y privadas con
mayor infraestructura pueden atraer
estudiantes, docentes y recurso

F5. Sistema de seleccion y formacion de alto
rendimiento: Proceso de admision riguroso y
régimen académico de dedicacion exclusiva
que asegura estudiantes con alto potencial y
estandares  elevados de  desempeiio
académico.

05. Desarrollo de laboratorios vy
servicios tecnologicos: Infraestructura
proyectada con potencial de generar
ingresos propios, transferencia
tecnologica y servicios a la industria.

D5. Débil sistema de vinculacion y
posicionamiento: Incipiente red
activa de egresados (alumni) y baja
articulacion institucional con el
entorno productivo y social.

AS5. Brecha en la educacion media
nacional: Bajo nivel de egresados de
secundaria dificulta el sostenimiento de
un modelo académico de alta exigencia

06. Atraccion de estudiantes
internacionales: Mercado regional de
estudiantes de grado y posgrado en
programas impartidos en inglés con
estandares globales.

D6. Capacidad  limitada de
cobertura: Restriccion de cupos (100
plazas anuales) que limita el impacto
nacional del modelo UPTP.

A6. Rapida obsolescencia tecnologica:
Riesgo de desalineacion entre la oferta
académica y las demandas del mercado
si no se actualizan continuamente los
programas.

A7. Riesgos de infraestructura: Retrasos
en la construccion del campus propio
afectan credibilidad, capacidad
operativa y expansion institucional.

A8. Brechas de formacion previa
dificultan el ingreso de estudiantes.
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Ficha del Indicador

Ficha del Indicador
1 Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes satisfechos con la formacion recibida. 2 Cédigo OE1
3 Dimensién del indicador Eficiencia Eficacia Calidad Economia
4 Ambito del indicador Objetivo % Objetivo Acciones Acciones
Estratégico Especifico Estratégicas Operativas

5 Descripcion del indicador Este indicador busca medir el nivel de satisfaccion  los estudia ntes con la formacion universitaria recibida.

a) Numero de estudiantes satisfechos

® Varikil b) Total de estudiantes encuestados
8 Unidad
d
7 3 (Numero de estudiantes satisfechos/total de N . .
7 Férmula para el cilculo . medida Porcentaje
estudiantes encuestados) x 100 -
Indicador
9 Frecuencia de medicion Anual % Semestral Mensual
10 Cobertura geografica Nacional Regional Departamen tal [Municipal No aplica
11 Sentido del Indicador Ascendente % Descendent : Constante ‘
12 Linea de Base del Aiio: 2024 Valor: 0%
Indicador
Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Aifio 5
13 Metas del indicador 70% 78% 81% 84% 87%

Registros de la Direccion General de Asuntos Académicos
14 Fuente (s) de informacion

15 Dependencia Resp ble| . .

del indicador Direccion General de Asuntos Académicos

16 Comentarios Los indicadores se miden por afo fiscal.

Referencias

1. Anotar el nombre asignado al indicador

2. Anotar el codigo que le corresponde al indicador

3. Marcar la dimension del indicador

4. Marcar el ambito del indicador

5. Anotar en qué consiste el indicador y qué permite medir

6 Identificar y describir las variables que interactiian para la medicion del indicador, la cantidad de variable dependera de la operacion que se

aplique al indicador

7.Anotar cual es su formula, variables que lo forman y la relacion entre éstas
8. Indicar cual es la unidad de medida del indicador

9.Indicar con qué frecuencia sera medido el indicador

10. Indicar la cobertura geografica del indicador

11. Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su desempefio es positivo o negativo.

12. Anotar el afio base (primera medicion del indicador)

13. Anotar la programacion de metas del indicador para cada periodo.

14. Indicar las fuentes de informacion para el indicador (registros administrativos de una direccion en particular, informes, reportes, censos entre|
otros)

15. Anotar el nombre de la dependencia dentro de la institucion responsable de calcular y reportar el indicador

16. Este espacio es destinado para anotar algun comentario sobre el indicador, que se considere pertinente.

Observacion: esta ficha debera ser aplicada por cada indicador creado.
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Glosario de Referencia

AE

ANEAES

CGR

CONES

FODA

I+D+

MEC

NTUST

O.E

ODS

PAM

PEI

PND

TAIWAN TECH

UPTP

Acciones estratégicas

Agencia Nacional de Educacion Superior
Contraloria General de la Republica

Consejo Nacional de Educacion Superior
Fortaleza, Oportunidad, Desarrollo, Amenaza
Investigacion, Desarrollo e innovacion
Ministerio de Educacion y Ciencias

Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Taiwan

Objetivos Especifico

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Planes de Alcance Medio
Planificacion Estratégica Institucional
Plan Nacional de Desarrollo

Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Taiwan.

Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay
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