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RESOLUCION UPTP N° 90/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS CARRERAS DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN — PARAGUAY, PARA EL PERIODO 2026 —
2030.

Asuncion, 27 de abril de 2026

VISTO: El Memorandum DEC 15/2026, a través del cual el Decanato eleva al
Rectorado la propuesta de Plan de Desarrollo de las carreras de la
Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay (UPTP) y su mecanismo de

seguimiento, a los efectos de su aprobacion oficial.

La Resolucion UPTP N° 89/2026, por la cual se aprueba el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay para el

periodo 2026 — 2030.

CONSIDERANDO: Que, la Universidad Politécnica Taiwéan - Paraguay fue creada por Ley N°
6096 de fecha 31 de mayo de 2018, como una entidad publica, segin lo
establecido en el Articulo 1 de su ley de creacion, por lo que se halla
supeditada a las normas establecidas en la Ley N° 4995/2013 “de Educacion

Superior”.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior” y las resoluciones
concordantes emitidas por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CONES), establecen que las instituciones de educacidén superior deben
garantizar la calidad de la ensefianza mediante procesos sistematicos de

evaluacion, seguimiento y mejora continua de sus programas académicos.

Que, conforme al Glosario del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, aprobado por Resolucion 132 del

Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
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RESOLUCION UPTP N° 90/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS CARRERAS DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN — PARAGUAY, PARA EL PERIODO 2026 —
2030.

la Educacion Superior (ANEAES): "(...) a efectos de los mecanismos
establecidos por la ANEAES, se entendera por Plan de Desarrollo aquel
documento de gestion que elabora la Facultad, Unidad Académica, Carrera
o Programa teniendo en cuenta las politicas, ejes y objetivos estratégicos,
establecidos por la institucion en su Plan FEstratégico (PE). Dicho
documento debe evidenciar como esas politicas, ejes y objetivos
estratégicos institucionales, seran desarrollados atendiendo su naturaleza,
en el horizonte temporal, acorde a lo establecido en el PE, a mas de
determinar los recursos financieros, el sistema de seguimiento y evaluacion

de las metas establecidas.”

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay — MECIP:2015, la cual establece que las instituciones deben
contar con instrumentos de planificacion que orienten su gestion hacia el

cumplimiento de sus objetivos.

Que, mediante Resolucion UPTP N° 145/2024, la Universidad adopta la
Norma de Requisitos Minimos del MECIP 2015, comprometiéndose a

fortalecer sus sistemas de planificacion, control y evaluacion institucional.

Que, en el marco de la implementacion del Modelo Estdndar de Control
Interno — MECIP:2015, el componente de Control de la Planificacion
establece que la institucion debe definir un marco de referencia que oriente
su gestion hacia el cumplimiento de su mision, el logro de su vision y el

alcance de sus objetivos institucionales.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN — PARAGUAY, PARA EL PERIODO 2026 —
2030.

Que, el Plan de Desarrollo de las carreras de la Universidad Politécnica
Taiwdn - Paraguay ha sido elaborado en base al Plan Estratégico
Institucional 2026 — 2030, mediante un proceso participativo, que involucrd
a autoridades académicas, directores de carrera, docentes y unidades
técnicas de la institucidon, a través de instancias de andlisis, didlogo y
construccion conjunta. Este enfoque ha permitido consolidar una propuesta
alineada con las necesidades del contexto nacional e internacional, asi como

con los lineamientos estratégicos institucionales.

Que, la implementacién del presente plan permitira fortalecer la calidad y
pertinencia de la oferta académica, promover la formacion de profesionales
altamente competentes, consolidar la vinculacion entre universidad,
industria y sociedad, e impulsar procesos de mejora continua y

aseguramiento de la calidad.

Que, en consecuencia, corresponde aprobar el referido Plan y su Mecanismo
de Seguimiento, como instrumento rector del desarrollo académico de las

carreras de la Universidad.

Que, por Resolucion CSU UPTP N° 01/2026, el Consejo Superior
Universitario refrenda el Acta N° 02/2023, de fecha 12 de diciembre de
2023, por la cual se designa al sefior Jorge Daniel Duarte Rolon como Rector

de la Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay.

POR TANTO, en e¢jercicio de sus atribuciones y de conformidad a las consideraciones y

disposiciones legales precitadas,
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RESOLUCION UPTP N° 90/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS CARRERAS DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN — PARAGUAY, PARA EL PERIODO 2026 —
2030.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA TATWAN PARAGUAY
RESUELVE

Articulo 1°.-  Aprobar el Plan de Desarrollo de las Carreras de la Universidad Politécnica Taiwan
- Paraguay, para el periodo 2026 - 2030, el cual forma parte integra de la presente

Resolucion, como Anexo 1.

Articulo 2°.- Aprobar el Mecanismo de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo de las
Carreras de la Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay, para el periodo 2026 -

2030, el cual forma parte integra de la presente Resolucion, como Anexo 1L

Articulo 3°.- Disponer la implementacion del referido Plan y Mecanismo en todas las
dependencias institucionales, conforme a las metas, indicadores y lineas de accién

establecidos.

Articulo 4°.- Encomendar a la Direccion General de Asuntos Académicos, a través de la
Direccion de Calidad Académica, el seguimiento, monitoreo y evaluacion del
cumplimiento del Plan aprobado, debiendo informar peridodicamente al Rectorado

sobre los avances y resultados.

Articulo 5°.- Encomendar al Decanato la difusion del Plan de Desarrollo de las Carreras de la
Universidad Politécnica Taiwan — Paraguay, y su correspondiente Mecanismo de
Seguimiento y Evaluacion, a fin de garantizar su conocimiento y aplicacion en

todos los niveles de la organizacion.
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RESOLUCION UPTP N° 90/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS CARRERAS DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA TAIWAN — PARAGUAY, PARA EL PERIODO 2026 —

2030.
Articulo 6°.- Comunicar a quienes corresponda y, cumplido, archivar.
CINTHYA Zirmaldo JORGE DANIEL Firmado
igitalmente digitalmente por
NOEMI por CINTHYA DUARTE JORGE DANIEL
RUIZ NOEMI RUIZ ROLON DUARTE ROLON
Abg. CINTHYA N OEMIi RUIZ Econ. JORGE DANIEL DUARTE ROLON
Secretaria General Rector
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Datos de Identificacion

Institucion: Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay.

Carreras habilitadas: Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Industrial,

Ingenieria Informatica.

Periodo del Plan: 2026 - 2030.

Rector Jorge Duarte
Decano Joel Prieto
Direccion General de Asuntos Académicos Perla Sosa
Secretaria General Cinthya Ruiz
Direccion General de Posgrado Idelin Molinas

Direccidén General de Investigacion y Transferencia de

Magdalena Espinola
Tecnologia g P
Direccion General de Gestion de Personas Maria Elena Morales
Direccion General de Administracion y Finanzas Ana Sandoval

Direccion de Actualizacion y Capacitacion Continua Giancarlo Camperi

Direccion de Calidad Académica Liz Vazquez

Direccion Operativa Académica Andrea Riego

Direccion de Carreras: Ingenieria Informética e .
.y . Horacio Sosa
Ingenieria Electromecéanica

Direccion de Carreras: Ingenieria Industrial e

R Sebastian Rivarola
Ingenieria Civil
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Direccién de Asuntos Estudiantiles Liliana Cuevas
Direccion de Pasantia y Extension Universitaria Fabio Oviedo
Direccién de Relaciones Interinstitucionales. Andrea Wehrle
Departamento de Acreditacion de Carreras José Cabrera

Departamento de Expedicién de Documentos y

Titulacion AZIt Aguayo
Auditoria Interna Sheyla Duarte
Direccién de Asesoria Juridica Helena Acufia
Direccion de TIC Roberto Jiménez
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1. Introduccion

El plan de desarrollo de las carreras de ingenieria civil, ingenieria electromecanica,
ingenieria industrial e ingenieria informatica de la Universidad Politécnica Taiwan-
Paraguay, se elabor6 en forma colaborativa y participativa por actores de la comunidad
educativa que la conforman, como una eficaz y eficiente herramienta de gestion para el
desarrollo de dichas carreras en términos de calidad educativa en permanente proceso de
mejora, en concordancia con la mision y vision institucionales.

Este documento orienta las acciones prioritarias para el periodo 2026-2030, y podra ser
ampliado en funcién a criterios de pertinencia y adecuacion. Los responsables del
cumplimiento de cada accion estan definidos, ademas de la prevision del presupuesto a
destinar para su eficiente y efectiva implementacion. El seguimiento integral se verificara
mediante indicadores de cumplimiento claramente establecidos y estarda a cargo de la
Direcciéon de Calidad Académica, dependiente de la Direccion General de Asuntos
Académicos.

Los objetivos de este plan de desarrollo estan alineados al plan estratégico institucional, y
seran implementados a traveés de proyectos enfocados a trabajar en diferentes aspectos tales
como: el plantel académico, los estudiantes, los planes y programas de estudio,
investigacion, seguimiento a egresados, difusion-extension, organizacion-gestion de la
carrera, infraestructura-equipamiento, vinculacion académica, sistematizacion
informatica, y evaluacion del desempeno académico/administrativo del docente de la
carrera.

Los documentos de referencia considerados para la elaboracion del plan de desarrollo
fueron: el estatuto de la UPTP, el plan estratégico institucional del periodo 2026-2030, y
la matriz de evaluacion de la ANEAES.

1.1 Antecedentes

La Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay (UPTP) es una institucion publica de
educacion superior creada como parte de un proyecto estratégico de cooperacion bilateral
entre Paraguay y la Republica de China (Taiwan). Su origen, evolucion y régimen legal
configuran un modelo singular dentro del sistema universitario nacional.

La creacion de la UPTP fue impulsada en el marco de los 60 afos de relaciones
diplomaticas entre Paraguay y Taiwan. La Ley N° 4022/2010 aprobd el Convenio de
Cooperacion en Cultura, Educacion, Ciencia y Deporte, el cual sent6 las bases para futuras
iniciativas como la UPTP, orientadas a fortalecer el capital humano y tecnologico del
Paraguay.
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La ley de creacion N° 6096/2018 promulgada el 31 de mayo de 2018 otorga existencia
juridica a la UPTP y un régimen normativo especial, suspendiendo algunos articulos de la
Ley N°4995/13 de Educacion Superior relacionados con la gobernanza universitaria,
permitiendo un modelo binacional de cogestion con participacion taiwanesa.

La UPTP adoptd su estatuto institucional, que la define como una entidad publica
autéonoma y autarquica. Este regula sus fines, régimen académico, estructura de gobierno,
y facultades para dictar sus propias normativas.

Las actividades académicas tuvieron apertura en 2019, afio en el cual se realiz6 el primer
examen de ingreso e iniciaron las clases con cuatro carreras de ingenieria. Desde entonces,
la universidad mantiene un calendario académico regular, aprobado por resolucion
rectoral, consolidando su funcionamiento educativo.

La universidad cuenta con las carreras de ingenieria civil, ingenieria industrial, ingenieria
electromecanica, ingenieria informatica. Todas estas ofertas académicas cuentan con
habilitacion definitiva extendida por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CONES), y son desarrolladas de acuerdo con estandares internacionales, en idioma inglés.
Actualmente la institucion se consolida como un referente en educacion y colaboracion
internacional gracias al apoyo de la Embajada de la Republica de China (Taiwan) y la
National Taiwan University of Science and Technology — NTUST (Taiwan Tech).

Finalmente, la UPTP desarrolla alianzas estratégicas con industrias y universidades para
la ejecucion de actividades de investigacion y desarrollo, buscando dar respuesta a
necesidades especificas.

1.2  Mision
“Somos una universidad que impulsa el desarrollo cientifico, industrial y tecnologico de
Paraguay y la region, formando lideres guiados por la excelencia académica y la
investigacion.”

1.3  Vision

“Ser una universidad lider y referente internacional en la generacion de conocimiento
cientifico, reconocida por su rigor académico y calidad formativa, su innovacion tecnologica
y compromiso con el desarrollo sostenible.”

1.4 Principios y valores

Los principios y valores establecidos en el Estatuto de la Universidad Politécnica Taiwan-
Paraguay constituyen el fundamento que guia el quehacer universitario y la manera en que
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la institucion se vincula con la sociedad. Son la base que orienta nuestras decisiones y
acciones, y que da coherencia a los objetivos estratégicos definidos en este Plan.

En este sentido, la UPTP reafirma como principios rectores los siguientes valores:

Igualdad

Garantizamos el acceso, la permanencia y el trato equitativo de todas las personas, sin
discriminacion, promoviendo la inclusion y la igualdad de oportunidades.

Libertad

Fomentamos el pensamiento critico, la libertad académica y la expresion de ideas, como
base del conocimiento, la innovacion y la vida democratica.

Justicia

Actuamos con transparencia, equidad y respeto a las normas, asegurando procesos justos en
la gestion, la docencia, la investigacion y la convivencia institucional.

Solidaridad

Promovemos la cooperacion, el compromiso social y el trabajo conjunto para contribuir al
bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Pluralismo

Reconocemos y valoramos la diversidad de ideas, culturas y perspectivas, promoviendo el
diadlogo y la convivencia en un entorno académico abierto e inclusivo.

2. Objetivos del plan de desarrollo

a) Fortalecer las lineas misionales y los objetivos de las carreras de ingenieria
informadtica, ingenieria civil, ingenieria electromecénica, ingenieria industrial de la
Facultad de Ingenieria, con miras a la mejora continua.

b) Orientar la ejecucion de las acciones a los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico Institucional de la UPTP en el periodo 2026-2030

c) Desarrollar la cultura de la evaluacion y la autorregulacion.
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3. Modelo de gobernanza especial

La UPTP opera con una estructura de gobierno integrada por el Consejo Superior
Universitario y el Rectorado, con participacion de autoridades paraguayas y representantes
de Taiwan, como lo exige su régimen binacional.
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4. Modelo educativo

La Universidad Politécnica Taiwan—Paraguay (UPTP) adopta un modelo educativo
orientado a la excelencia académica, la formacion integral de profesionales y la vinculacion
directa con el desarrollo productivo e industrial del Paraguay. Este modelo se sustenta en la
cooperacion académica y tecnoldgica con la Republica de China (Taiwén), lo que permite
incorporar buenas practicas internacionales, innovacioén pedagogica y estandares de calidad
reconocidos a nivel global.

El modelo educativo de la UPTP se basa en el aprendizaje centrado en el estudiante,
promoviendo el desarrollo de competencias técnicas, cientificas y humanas. La ensefianza
integra teoria y practica, con énfasis en la investigacion aplicada, la transferencia tecnologica
y la solucién de problemas reales del entorno nacional, especialmente en los sectores
estratégicos de la industria, la tecnologia y la innovacion.

Asimismo, el modelo fomenta una formacién ética, responsable y comprometida con el
desarrollo sostenible del pais. La autonomia normativa e institucional de la UPTP permite
la actualizacion continua de planes de estudio, metodologias de ensefanza y sistemas de
evaluacion, asegurando su alineacion con las necesidades del mercado laboral y las politicas
educativas nacionales.

La comprension de la historia, el marco legal y la identidad institucional de la UPTP es
fundamental para fortalecer este modelo educativo y proyectarlo de manera coherente en el
Plan Estratégico Institucional 2026—-2030.

De esta forma, el modelo educativo se convierte en el eje central para la consolidacion,
sostenibilidad y proyeccion futura de la universidad, garantizando una educacion de calidad,
pertinente y con impacto social.
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5. Objetivos estratégicos

Los objetivos definidos por la UPTP funcionan como una hoja de ruta integral que guia la
toma de decisiones, orienta la asignacion de recursos y alinea los esfuerzos de toda la
comunidad hacia un mejoramiento continuo.

La definicion de estos objetivos representa un compromiso ineludible con la calidad, la
pertinencia y el impacto social. Cada objetivo se logra a través de la realizacion de acciones,
medibles con indicadores y estableciendo metas para cada uno de éstos. De esta forma, se
proporciona el marco de referencia necesario para medir el progreso, fomentar la mejora
continua y responder de manera proactiva a los desafios que se presentan.

Para materializar nuestra mision y consolidar el desarrollo integral de la institucion, se han
definido objetivos prioritarios que abarcan las cuatro dimensiones sustantivas del quehacer
universitario: la formacion, la vinculacion con el medio, la generacion de conocimiento y la
administracion.

En este sentido, los objetivos establecidos son:

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la excelencia académica y profesional en niveles de
grado y postgrado, conforme a los estandares nacionales e internacionales.

Objetivo Estratégico 2: Implementar programas de extension universitaria vinculados a las
problematicas sociales y diversidades culturales.

Objetivo Estratégico 3: Potenciar la investigacion cientifica y tecnologica en las diferentes
areas del conocimiento.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la Universidad.
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6. Cuadro de mando

El cuadro de mando para el plan de desarrollo de las carreras de la Universidad Politécnica
Taiwan-Paraguay constituye una herramienta estratégica de gestion orientada al seguimiento
sistematico del cumplimiento de los objetivos propuestos. Su propodsito es traducir la
planificacion estratégica en resultados concretos, mediante la definicion de acciones, sus
indicadores, metas y responsables. Con esta herramienta, se podra monitorear el desempefio
en las distintas dreas del quehacer universitario.

En este marco, el cuadro de mando permite visualizar de manera integrada el avance
propuesto para la institucion, facilitando la toma de decisiones informadas, la optimizacién
en la asignacion de recursos y la implementacion de acciones correctivas oportunas.
Asimismo, promueve la transparencia, la rendicion de cuentas y el compromiso de los
distintos actores institucionales con los objetivos estratégicos definidos.

En los siguientes apartados se presenta en cuadro de mando para los cuatro objetivos
estratégicos definidos para las carreras de la UPTP.
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A. Objetivo Estratégico 1: Garantizar la excelencia académica y profesional en niveles de grado y postgrado, conforme a los estandares
nacionales e internacionales.
Dimension: Excelencia académica y formativa

e Metas
Acciones Indicador :::e;i da € Responsable Presupuesto
2026 2027 2028 2029 2030
AE 1.1 Gestion del proceso de Porcentaje de carreras DircctioniGeneral de Fuente de Financiamiento:
acreditacion conforme a las postuladas que obtienen Porcentaje | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% R icmic 10 “Recursos del Tesoro”
normativas de la ANEAES acreditacion de ANEAES 30 “Recursos Institucionales”
, . ) N Fuente de Financiamiento:
I\Irl:)mrzlizsseiiigg;ﬁlzz A Numero 177 87 10 15 15 i:ﬁi?g:%égg;;ﬁ:s I 10 “Recursos del Tesoro”
AE 1.2 Desarrollo y fortalecimiento prog 30 “Recursos Institucionales”
de programas de intercambio
estudiantil y movilidad académica
docente. Nimerolie docentes en Fuente de Financiamiento:
o Numero 1 2 2 2 2 Decanato 10 “Recursos del Tesoro”
programas de movilidad « . »
30 “Recursos Institucionales
AE 1.3 Gestion de la evaluacion y ggﬁzegéfiigfdzztigizz{;:a K;f;g:i?;&iﬁlcg: / Fuente de Financiamiento:
retroalimentacion del desempefio . Porcentaje | 10% | 40% | 70% | 80% | 90% ) N . 10 “Recursos del Tesoro”
) L sobre la calidad de la Direccion de Calidad « L .
para mejorar el rendimiento ., , . = 30 “Recursos Institucionales
formacion académica. Académica
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Unidad d Metas
Acciones Indicador rlrllle(;li da ¢ Responsable Presupuesto
2026 2027 2028 2029 | 2030
académico de estudiantes y Porcentaje de docentes Direccién General de
docentes. capacitados en estrategias de St cmicos / Fuente de Financiamiento:
evaluacion y Porcentaje | 70% | 70% | 80% | 80% | 100% Direccién de Calidad 10 “Recursos del Tesoro”
retroalimentacion de los AdWemica 30 “Recursos Institucionales”
aprendizajes.
Porcentaje de programas de Fuente de Financiamiento:
grado actualizados segiin Porcentaje | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Decanato 10 “Recursos del Tesoro”
demanda laboral. 30 “Recursos Institucionales”
Numero de Programas de Direccion General de Fuente de Financiamiento:
AE 1.4 Formacion profesional de Postgrado activos (Maestria,| Numero 1 1 1 1 2 Posgrado/Asuntos 10 “Recursos del Tesoro”
ora d(; y posgrado agor de ala Doctorado) Académicos 30 “Recursos Institucionales”
demanda laboral. Numero de programas de Direccion Gc_anera_l de
! - Posgrado/ Direccion General . -
formacion continua de Asuntos Fuente de Financiamiento:
lanzados en el afio Numero 0 2 4 6 8 ) . L § 10 “Recursos del Tesoro”
oty Académicos/Direccion de “ . v
(Especializacion, . 30 “Recursos Institucionales
Diplomado) Actualizacion y
Capacitacion Continua
AE 1.5 Generacién de vinculos
estratégicos, nacionales e Nimero de alianzas Direccién de Relaciones Fuente de Financiamiento:
internacionales, con instituciones, o Numero 5 8 9 10 12 Lo 10 “Recursos del Tesoro”
.. estratégicas documentadas Interinstitucionales “ Ry v
empresas, organizaciones de la 30 “Recursos Institucionales
sociedad civil y universidades.
. . D - Direccié
AE 1.6 Soporte al ciclo de vida ecanz,lto D de . . )
rofesional de los egresados de la  [Porcentaje de egresados Pasangéfs y Extension Fuente de Financiamiento:
%niversi dad Politéenica Taiwan contactados Porcentaje | 25% | 40% | 50% | 60% | 70% | Universitaria / Direccion de |10 “Recursos del Tesoro”
Paracua Relaciones 30 “Recursos Institucionales”
guay Interinstitucionales
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Decanato- Direccion de
Nimero de vinculos Pasantias y Extension Fuente de Financiamiento:
Numero 5 10 15 25 35 Universitaria / Direccion de |10 “Recursos del Tesoro”
) . laborales generados ; « o »
AE 1.6 Soporte al ciclo de vida Relaciones 30 “Recursos Institucionales
profesional de los egresados de la Interinstitucionales
Universidad Politécnica Taiwan Decanato- Direccion de
Paraguay , . Pasantias y Extension Fuente de Financiamiento:
Numero de actividades ! . . & . .. « »
. . Numero 1 2 3 4 5 Universitaria / Direccion de |10 “Recursos del Tesoro
ofrecidas a la Red Alumni ; « o .
Relaciones 30 “Recursos Institucionales
Interinstitucionales
Porcentaje de planes de . . - )
internacBnalizacidn Decanato/Oficina del Fuente de Financiamiento:
Porcentaje | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Proyecto Taiwan Tech para |10 “Recursos del Tesoro”
presentados y aprobados « oo »
o . . . la UPTP 30 “Recursos Institucionales
AE 1.7 Plan de posicionamiento segun plan operativo anual.
Internacional aprobado ¢ ] Decanato/Direccion de
imol tad Porcentaje de h . - )
implementado. cplefentacion del pla i Relaciones Fuente de Financiamiento:
rmpieme e’ pay Porcentaje | 0% | 30% | 50% | 100% | 100% | Interinstitucionales/ Oficina |10 “Recursos del Tesoro”
internacionalizacion segin : « o »
: del Proyecto Taiwan Tech |30 “Recursos Institucionales
plan operativo anual.
para la UPTP
Numero de informes de Direccion de Calidad Fuente de Financiamiento:
satisfaccion de estudiantes , Académica 10 “Recursos del Tesoro”
. .y Numero 2 2 2 2 2 . ¥ « o
sobre formacion académica Direccion de Asuntos 30 “Recursos Institucionales
recibida. Estudiantiles
AE 1.8 Ajuste al Proyecto Direccion de Calidad
Académico de las carreras de la Numero de informes de Académica Fuente de Fi - miento:
Facultad de Ingenieria egresados y empleadores Departamento de Hene e TINANCIamIentio:
d . . 10 “Recursos del Tesoro”
sobre los puntos de mejora Numero 1 1 1 1 1 empleabilidad y desarrollo « L "
.y y 30 “Recursos Institucionales
en la formacion de profesional.
egresados Direccion de Relaciones
Interinstitucionales
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AE 1.8 Ajuste al Proyecto
Académico de las carreras de la
Facultad de Ingenieria

Numero de informes de Decanato
. Direccion de Calidad Fuente de Financiamiento:
docentes y directivos fo « »
. ; Académica 10 “Recursos del Tesoro
académicos sobre planes de Numero 0 1 0 1 0 . ., « .
. Direccion de Carreras 30 “Recursos Institucionales
estudio de carreras de la . .
facultad Oficina del Proyecto Taiwan
Tech para la UPTP
Numero de informes de
analisis comparativos entre Decanato Fuente de Financiamiento:
satisfaccion estudiantil, f Direccion de Calidad 10 “Recursos del Tesoro”
Numero 0 1 0 1 0 - “ Sy ,
egresados, empleadores, Académica 30 “Recursos Institucionales
docentes y directivos Direccion de Carreras
académicos.
Decanato
Numero de ajustes Direccion General de Fuente de Financiamiento:
realizados a los planes de Numero 0 1 0 1 0 Asuntos Académicos 10 “Recursos del Tesoro”
carrera Oficina del Proyecto Taiwan |30 “Recursos Institucionales”
Tech para la UPTP
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B. Objetivo Estratégico 2: Implementar programas de extension universitaria vinculados a las problematicas sociales y diversidades culturales.
Dimension: Programas de extension universitaria

Acciones

Indicador

Unidad de
medida

2026

2027

2028

2029

2030

Responsable

Presupuesto

Sumatoria de propuestas . —
AE 2.1 Propuestas de programas de . prop r Decanato- Fuente de Financiamiento:
. X .. vinculadas a los ejes estratégicos : . 3 . “ »
extension en base a los ejes estratégicos Numero 5 10 15 20 25 |Direccion de Pasantias y |10 “Recursos del Tesoro
. P . que respondan a una e i “ . »
vinculados a problemaéticas sociales s . . Extension Universitaria (30 “Recursos Institucionales
problematica social.
AE 2.2 Implementacion de programas de [Sumatoria de programas Decanato- Fuente de Financiamiento:
extension en base a los ejes estratégicos |implementados de proyectos de Numero 2 5 7 10 12 |Direccion de Pasantias y |10 “Recursos del Tesoro”
vinculados a problematicas sociales extension. Extension Universitaria |30 “Recursos Institucionales”
. ) Decanato-
Sumatoria de alianzas ) 0 , . .
. , . | § . Direccion de Pasantias y  [Fuente de Financiamiento:
AE 2.3 Nuevas alianzas estratégicas con |estratégicas activas con : % . o w -
organismos péiblicos y privados orglnismos piblico Numero 2 2 4 8 10 |Extension Universitaria / |10 “Recursos del Tesoro
' ; Direccion de Relaciones {30 “Recursos Institucionales”
privados. . .48
Interinstitucionales
Decanato-
Sumatoria de publicaciones en Direccion de Pasantias y
AE 2.4 Divulgacion de programas de informes y canales oficiales de Extension, Departamento |Fuente de Financiamiento:
extension en base a los ejes estratégicos |programas de extension en base Numero 3 5 7 10 12 |de Comunicacion Interna |10 “Recursos del Tesoro”
vinculados a las problematicas sociales. |a los ejes estratégicos vinculados y Externa, Direccion de |30 “Recursos Institucionales”
a las problematicas sociales. Relaciones
Interinstitucionales.
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C. Objetivo Estratégico 3: Potenciar la investigacion cientifica y tecnolégica en las diferentes areas del conocimiento.
Dimension: Investigacion cientifica y tecnoldgica.

Acciones

Indicador

Unidad de
medida

Metas

Responsable

2026 2027 2028 2029 2030

Presupuesto

Direccion General de
. Investigacion y
Numero de proyectos de : . -
. ro de proy Transferencia de Fuente de Financiamiento:
investigacion alineados con las ; : “ »
linef de inve Mcicd Numero 1 1 2 |Tecnologia 10 “Recursos del Tesoro
i igacid . . ficina del Proyecto 30 “Recursos Institucionales”
AE 3’.1 Proyectos fle.lnvestlgacmn instucional caldesa il O . y
cientifica y tecnologica. Taiwan Tech para la
UPTP
Direccion General de . .
, . . peeon i 1 Fuente de Financiamiento:
Numero de publicaciones en , Investigacion y ” »
s . . Numero 2 2 3 ] 10 “Recursos del Tesoro
revistas indexadas y arbitradas. Transferencia de 30 “Recursos Institucionales”
Tecnologia
Numero de investigaciones Direccidon General de . -
: [ . B Fuente de Financiamiento:
alineadas a las necesidades de , Investigacion y ” »
. o . . Numero 1 1 0 " 10 “Recursos del Tesoro
AE 3.2 Generacion de conocimientos la comunidad académica, Transferencia de 30 “Recursos Institucionales”
pertinentes a la necesidad de la universidad | cientifica e industrial. Tecnologia
y la comunidad académica, cientifica e Direccion General de . _— )
industrial N 4 d oy 2 Fuente de Financiamiento:
umero de programas de , Investigacion y w ”
= ¥ Numero 0 1 1 . 10 “Recursos del Tesoro
emprendimiento estudiantil Transferencia de 30 “Recursos Institucionales”
Tecnologia
. , Direccion General . ..
AE 3.3 Programas de fortalecimiento de las | Numero de programas de Ian(S:tCi Oaci(gz cral de Fuente de Financiamiento:
competencias en investigacion y formacion | fortalecimiento de las Numero 1 1 2 Trans fegr encia }clle 10 “Recursos del Tesoro”
continua de investigadores y estudiantes. competencias en investigacion. Tecnologia 30 “Recursos Institucionales”
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Unidad de Metas
Indicador medida

Presupuesto

Acciones Responsable

2027 2028 2029 2030

Numero de proyectos de
iniciacion cientifica de
estudiantes.

Numero

Direccion General de
Investigacion y
Transferencia de
Tecnologia

Fuente de Financiamiento:

10 “Recursos del Tesoro”
30 “Recursos Institucionales”

AE 3.4 Divulgacion de las investigaciones
realizadas con la comunidad universitaria

Numero de divulgaciones de
investigaciones realizadas.

Numero

Direccion General de
Investigacion y
Transferencia de
Tecnologia

Fuente de Financiamiento:

10 “Recursos del Tesoro”
30 “Recursos Institucionales”

Numeros de proyectos
presentados en eventos

cientificos (pdster o ponencia).

Numero

Direccion General de
Investigacion y
Transferencia de
Tecnologia

Fuente de Financiamiento:

10 “Recursos del Tesoro”
30 “Recursos Institucionales”
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D. Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la Universidad.
Dimension: Calidad de la gestion institucional

Unidad de

Acciones Indicador Responsable Presupuesto

did
medida 2030

Secretaria General
Departamento de

Numero de contenidos
comunicacionales dirigidos al ~ [NUmero 100 120 140 160 180

Fuente de Financiamiento:
10 “Recursos del Tesoro”

publico en general. Lgrunicagon 30 “Recursos Institucionales”
Interna y Externa
Porcentaje de miembros de la Secretaria General . _— )
comunidad educativa que Departamento de Euente de Financiamiento:
. ‘ Porcentaje | 50% | 70% | 80% | 100% | 100% 5 4 9 10 “Recursos del Tesoro”
utilizan mecanismos de Comunicacion « L "
Y M 30 “Recursos Institucionales
L. comunicacion interna. Interna y Externa
AE 4.1 Desarrollo y fortalecimiento de la G "
comunicacion institucional interna y ] | Secretaria General - ) L
externa Porcentaje de normativas, Departamento de Fuente de Financiamiento:
manuales, politicas y protocolos | Porcentaje | 50% | 70% | 90% | 100% | 100% |Comunicacién 10 “Recursos del Tesoro”
de comunicacion aprobados Interna y Externa 30 “Recursos Institucionales”

Secretaria General -

Numerdhde interacciones o Departamento de Fuente de Financiamiento:
. Numero 2810 | 3091 | 3400 | 3740 | 4114 |Comunicacion 10 “Recursos del Tesoro”
redes sociales « .. ’s
Interna y Externa 30 “Recursos Institucionales
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Numero de personas que Direccién General de Fuente de Financiamiento:
ingresan a la institucion a través | Numero 10 10 10 5 0 Gestién de Personas 10 “Recursos del Tesoro”
de concurso publico 30 “Recursos Institucionales”
AE 4.2 Desarrollo y fortalecimiento de la P orcen,te.ge de cumplimiento de
gestion del Talento Humano de acuerdo con las’ politicas de j[alento humzflr.lo. ) L
las necesidades de la institucion (numero de acciones de politica Direccion General de Fuente de Financiamiento:
de talento humano Porcentaje 20% | 45% | 75% | 100% | 100% Gestién de Personas 10 “Recursos del Tesoro”
implementadas / total de 30 “Recursos Institucionales”
acciones de la politica de talento
humano)
Porcentaje de avance de las ' ” . . ]
AE 4.3 Infraestructura edilicia adecuada a |obras de infraestructura edilicia, ! ) . . . X D1re0.01.on Gggeral de Fu?flte de F1nanc1amlentg .
. R Porcentaje | 20% | 100% | 100% | 100% | 100% |Administracion y 10 “Recursos del Tesoro
las necesidades de la institucion. sede COMCOME, adecuada a . « L »
; Finanzas 30 “Recursos Institucionales
necesidades.
AE 4.4 Equipamientos adecuados, Equipamientos de oficina Direccion General de |Fuente de Financiamiento:
modernos y versatiles para la nueva sede  |modernos y versatiles Porcentaje | 20% | 90% | 100% | 100% | 100% |Administracién y 10 “Recursos del Tesoro”
adquiridos. adquiridos. Finanzas 30 “Recursos Institucionales”
Numero de plataformas digitales Fuente de Financiamiento:
de gestion académica y Numero 4 5 6 6 7 10 “Recursos del Tesoro”
lataf digital q | administrativa desarrollados. 30 “Recursos Institucionales”
AeF; t?ofl };cz?é?nrircr:l: 1ag<;i?1iriril§ter§i?v: cli)iifai;a Porcentaje de Infraestructura de Fuente de Financiamiento:
& . Y . & equipos tecnoldgicos modernos | Porcentaje | 25% | 50% | 75% | 90% | 100% |Direccion de TIC 10 “Recursos del Tesoro”
a los usuarios de la comunidad ) o
R implementados. 30 “Recursos Institucionales”
universitaria. - ; - - —
Nivel de satisfaccion de los Fuente de Financiamiento:
usuarios con los servicios Porcentaje | 60% | 70% | 80% | 85% | 90% 10 “Recursos del Tesoro”
digitales 30 “Recursos Institucionales”
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7. Conclusion

El Plan de Desarrollo 20262030 de la UPTP es un instrumento dindmico y participativo
que guiara el crecimiento institucional hacia la excelencia académica, la innovacion
tecnolodgica y el compromiso con el desarrollo nacional. Su implementacion requerira el
compromiso de toda la comunidad universitaria y la articulacion con los sectores
estratégicos del pais. La evaluacion se realizard en forma anual, utilizando el cuadro de
mando. El seguimiento y retroalimentacion, quedara a cargo de la Direccion de Calidad
Académica que permitira seguir de cerca el cumplimiento de las acciones y actividades
planificadas.
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

La UPTP tiene como proposito la Autorregulacion y alcanzar los objetivos estratégicos que se
propone en el Plan de Desarrollo periodo 2026-2030, en el marco de la mision institucional, proyectos

institucionales, y realiza el seguimiento y evaluacion del Plan como un proceso de mejora continua.

La Evaluacion del Plan de Desarrollo, se evaluara en forma anual, utilizando la matriz de
evaluacion en base al cuadro de mando establecido que contempla: objetivos, acciones, medios de
verificacion, metas/plazos, nivel de logros, periodo de evaluacion (inicio - termino), avances en porcentajes,

pendientes.

El seguimiento como acompafiamiento y retroalimentacion permitird seguir de cerca el
cumplimiento de las acciones y actividades planificadas, para ajustar la informacioén oportunamente. Para
ello se ha elaborado una matriz a través de la cual se hard un monitoreo permanente de la evolucion del
plan previsto; esta matriz se presenta en el siguiente Anexo y contiene indicadores a través de los cuales se

mediran los resultados alcanzados.

La evaluacion permitird analizar y valorar sobre la marcha el cumplimiento de los distintos

proyectos y/o acciones, dificultades existentes y alternativas de solucion que sean necesarias.

El informe de evaluacion serd presentado al Consejo Superior Universitario y los organismos de

control.

La importancia de este proceso es la participacion de todos los responsables de cada estamento, ya
que tienen la oportunidad de integrar la evaluacion de logros y dificultades; concretar la informacion que
debe ser suministrada a las instancias, rendir cuentas y preparar los préximos ciclos en prevision a los

nuevos desafios.

El informe de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo estara a cargo de la Direccion de

Calidad.

La matriz con la que se realizara el seguimiento y monitoreo de la presente planificacion, se muestra

en el siguiente Anexo.
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MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

EH-CREHABKRE

ANEXO II

Objetivo Estratégico:

Responsables:

Avance Pendientes
Medios de | Escala de | Fecha
Objetivos | Acciones B
verificacion | Valoracién Porcentaje (%)
Inicio | Termino
1-
2-
Fuente: Elaboracion propia.
Referencia: Cumplimiento de Planes
Puntuacion del nivel
Escala de valoracion Porcentaje
de eficiencia
Bajo nivel de eficiencia Menos de 70% 1
Mediano nivel de eficiencia De 70 a 90% 2
Alto nivel de eficiencia Mas de 90% 3
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